COMUNE DI DOSOLO
Provincia di Mantova
VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
Deliberazione n. 28 del 30/01/2018
OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA 2018/2020.

L'anno duemiladiciotto, il giorno trenta del mese di gennaio alle ore 12:30 nel
Palazzo comunale, si €& riunita la GIUNTA COMUNALE, a seguito di inviti
regolarmente recapitati ai Sigg.:

MADEO VINCENZO SINDACO Presente
PASQUALI UMBERTO ASSESSORE Presente
BORTOLOTTI PIETRO ASSESSORE Presente
GOZZI ANNA ASSESSORE Assente
Presenti n. 3 Assentin. 1

Assume la Presidenza il SINDACO, dr. MADEO VINCENZO.

Assiste il SEGRETARIO COMUNALE BORGHI ROBERTA.

Essendo gli invitati in numero legale si procede a quanto segue:
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Deliberazione n. 28 del 30/01/2018

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA 2018/2020.

La GIUNTA COMUNALE
Premesso che

- con la legge n.190/2012 ¢ stato introdotto nel nostro ordinamento un sistema organico
di prevenzione e contrasto della corruzione secondo una strategia articolata su due livelli ,
nazionale e decentrato

-il primo PNA( Piano Nazionale Anticorruzione ) & stato approvato in data 11/09/2013
dall'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) e prevede che ciascuna pubblica
amministrazione adotti il proprio Piano Triennale di Prevenzione della corruzione ,

-il 3 agosto 2016,con deliberazione numero 831, I'ANAC ha licenziato il Piano nazionale
anticorruzione 2016 (PNA 2016 );

- con la deliberazione n. 1208 del 22 novembre 2017, I'ANAC ha approvato
I'aggiornamento del piano per il 2017;

-I'articolo 41, comma 1 lettera b), del decreto legislativo 97 del 25 maggio 2016 ha
definito il PNA “un atto di indirizzo"” al quale i piani triennali di prevenzione della
corruzione si devono uniformare;

-dal 2017,con I'entrata in vigore del Decreto legislativo 97 del 25 maggio 2016 suindicato e
stato altresi disposto I'accorpamento tra programmazione della trasparenza e programmazione
delle misure di prevenzione della corruzione e previsto che il Programma triennale per la
trasparenza sia inserito in un‘apposita sezione nel piano anticorruzione

Dato atto che :

- a livello locale il piano triennale di prevenzione della corruzione deve essere elaborato in
modo coerente e coordinato con i contenuti del Piano nazionale anticorruzione (PNA);

- l'attivita di elaborazione del piano non pud essere affidata a soggetti esterni
all'lAmministrazione e deve essere il soggetto individuato quale responsabile anticorruzione
a proporre lo schema di Piano triennale della Prevenzione della Corruzione

-l'aggiornamento al Piano Triennale del Comune deve essere approvato ogni anno entro il
31 gennaio

- per gli enti locali, la norma precisa che “il piano € approvato dalla giunta” (articolo 41
comma 1 lettera g) del decreto legislativo 97/2016)

-con decreto del Sindaco n.2 in data 15/01/2015 e stato individuato il Segretario
Comunale - Roberta Borghi - responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza;

Considerato che

-con propria precedente deliberazione n.15 in data 15/01/2017 & stato approvato il Piano
Triennale di prevenzione della corruzione 2017-2019

- il Segretario Comunale con avviso — prot. n. 8178 in data 21/11/2017 - pubblicato sul

sito Internet del Comune e all'albo n.840, ha informato dell'avvio del procedimento di
aggiornamento del Piano di prevenzione della corruzione e trasparenza, invitando i
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soggetti esterni (associazioni, gruppi, partiti, ecc..) a formulare eventuali proposte di
integrazione al Piano;

- al termine della consultazione (11 dicembre 2017) non sono pervenuti né suggerimenti,
né segnalazioni, né proposte di emendamento circa i contenuti del Piano;

Preso atto che il segretario comunale -responsabile della prevenzione della corruzione e
per la trasparenza ha predisposto la proposta definitiva del Piano Triennale di prevenzione
della corruzione e per la trasparenza 2018/20, piano che si allega alla presente quale
parte integrante e sostanziale;

Richiamati:

- la legge 6 novembre 2012 n.190 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e della illegalita nella Pubblica Amministrazione” e s.m.i.

- il D.Lgs n.33 del 14/3/2013 ad oggetto “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle Pubbliche
Amministrazioni” e s.m.i.

-I'art.48 del D.Lgs 18 agosto 2000 n.267 e s.m.i;

Preso atto del parere favorevole di regolarita tecnica del Segretario Comunale
Responsabile dell’'area amministrativa ai sensi e per gli effetti dell’art. 49, comma 1,del
Testo Unico n. 267 del 18 agosto 2000;

Preso atto altresi, che il provvedimento in approvazione non comporta oneri riflessi
diretti o indiretti sulla situazione economico finanziaria o sul patrimonio dell’Ente,tale per
cui non vi € la necessita di acquisire il parere di regolarita contabile di cui all’art.49,
comma 1,del Testo Unico n. 267 del 18 agosto 2000;

Dato atto che il controllo di regolarita amministrativa e contabile di cui all’art. 147/bis del
D.Lgs. 18.08.2000, n. 267, & esercitato con la sottoscrizione digitale del presente atto e
dei pareri che lo compongono;

tutto cid premesso, con voti favorevoli unanimi espressi in forma palese,

DELIBERA

1. di dare atto che le premesse sono parti integranti e sostanziale del presente atto

2. di approvare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
2018-2020 del Comune di Dosolo, in allegato al presente atto a formarne parte integrante
e sostanziale;

Inoltre, valutata l'urgenza imposta dalla necessita di concludere tempestivamente il
procedimento, allo scopo di rendere efficace sin da subito il rinnovato piano
“anticorruzione”, data la rilevanza della materia trattata, con ulteriore votazione
all’'unanimita

DELIBERA

di dichiarare immediatamente eseguibile la presente (art. 134 co. 4 del TUEL).
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COMUNE DI DOSOLO
Provincia di Mantova

Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e
s.m.i.

Verbale seduta n. 3 del 30.01.2018

IL SINDACO IL SEGRETARIO COMUNALE
MADEO VINCENZO BORGHI ROBERTA
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COMUNE DI DOSOLO

Piano triennale di prevenzione della corruzione egqr la
trasparenza

2018 - 2020

(Disposizioni per la prevenzione e la repressicgladorruzione e dellillegalita nella pubblica
amministrazione, articolo 1, commi 8 e 9 della k6@ novembre 2012 numero 190)

copia informatica per consultazione



Parte |
Introduzione generale
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1. Premessa

La legge 6 novembre 2012 numero 190, nota coleggé anticorruzioneo “legge Severirip reca le
disposizioni per la prevenzione e la repressiondladeorruzione e dellillegalita nella pubblica
amministrazionelLa legge € in vigore dal 28 novembre 2012.

Il contesto nel quale le iniziative e le strategieontrasto alla corruzione sono adottate &€ quiegnato
dalle norme nazionali ed internazionali in materia.

Si segnala, in particolare, la Convenzione dell@igzazione della Nazioni Unite contro la corrueipn
adottata dall’Assemblea generale dell’O.N.U. il &obre 2013 nonché la Convenzione sottoscrittéo dal
Stato italiano il 9 dicembre 2013 e ratificata &@osto 2009 con la legge numero 116.

La Convenzione O.N.U. del 2003 prevede che ogrioQé#aticolo 5):

-elabori ed applichi politiche di prevenzione deltaruzione efficaci e coordinate;

-si adoperi al fine di attuare e promuovere effigaatiche di prevenzione;

-verifichi periodicamente I'adeguatezza di tali ons;

-collabori con altri Stati e organizzazioni regibreal internazionali per la promozione e messara@delle
misure anticorruzione.

La Convenzione O.N.U. prevede che ogni Stato debbeiduare uno o piu organi, a seconda delle
necessita, incaricati di prevenire la corruzionseenecessario, la supervisione ed il coordinamentale
applicazione e l'accrescimento e la diffusionealedllative conoscenze (articolo 6).

In tema di contrasto alla corruzione, grande rdi@ssumono anche le misure contenute nelle lineagu
nelle convenzioni che I'OECD, il Consiglio d’Europmon il GR.E.C.O. Groupe d’Etats Contre la
Corruptiong e I'Unione Europea riservano alla materia e chano nella medesima direzione indicata
dall'O.N.U.:implementare la capacita degli Statimiei nella lotta alla corruzione, monitorando laolo
conformita aglistandardanticorruzione ed individuando le carenze poléiciazionalfi.

2. Il concetto di corruzione ed i principali attori del sistema

La legge 190/2012 non fornisce la definizione dglaetto di corruzione cui si riferisce.

L’articolo 318 del Codice Penale punisce @rruzione per I'esercizio della funzidne dispone che: |l
pubblico ufficiale che, per I'esercizio delle sueZioni o dei suoi poteri, indebitamente riceva, $& 0 per
un terzo, denaro o altra utilita 0 ne accetti lanpessa sia punito con la reclusione da uno a séi an

L’articolo 319 del Codice Penale sanziona tarfuzione per un atto contrario ai doveri d'uftii “il
pubblico ufficiale che, per omettere o ritardar@er aver omesso o ritardato un atto del suo uffiomvero
per compiere o per aver compiuto un atto contraiialoveri di ufficio, riceve, per sé o per un terdenaro
od altra utilita, o ne accetta la promessa, € parmion la reclusione da sei a dieci ahni

L’articolo 319-quater( Induzione indebita a dargromettere utilitd) di recente modificato disporiee c
"Salvo che il fatto costituisca piu grave reatopilbblico ufficiale o l'incaricato di pubblico serid che,
abusando della sua qualita o dei suoi poteri, ingltaduno a dare o a promettere indebitamente, @ laiun
terzo, denaro o altra utilita € punito con la reslone da sei anni a dieci anni e sei mesi “.

Fin dalla prima applicazione della legge 190/2018sealtato chiaro che il concetto di corruzionej cu
intendeva riferirsi il legislatore, non poteva essarcoscritto alle sole fattispecigetnico-giuridiché di cui
agli articoli 318, 319 e 319-quater del Codice pena

Il Dipartimento della Funzione Pubblica, con laddlare numero 1 del 25 gennaio 2013 ha fornito una
prima chiave di lettura della normativa, spiegamthe il concetto di corruzione della legge 190/2012

! Circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica — Presidenza del Consiglio dei Ministri.

2
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comprende tutte le situazioni in cui, nel corsd'agivita amministrativa, si risconttfiabuso da parte d’'un
soggetto pubblico del potere a lui affidato al folieottenere vantaggi privati

E’ riconducibile al concetto di corruzione ,in alfparole,ogni situazione in cui, a prescindereaddikvanza
penale, venga in evidenza un malfunzionamentoad®itiinistrazione a causa dell'uso a fini privatielel
funzioni attribuite.

Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvatbll settembre 2013 (ANAC deliberazione n. 72/2013)
ha ulteriormente specificato il concetto di coramg da applicarsi in attuazione della legge 19@201
ampliandone ulteriormente la portata rispetto rairpretazione del Dipartimento della Funzione Hoab

“Le situazioni rilevanti sono piu ampie della fagtecie penalistica, che e disciplinata negli a3i8, 319 e
319 ter, C.p.,, e sono tali da comprendere non dbfdera gamma dei delitti contro la pubblica
amministrazione disciplinati nel Titolo Il, Capo del codice penale, ma anche le situazioni in c —
prescindere dalla rilevanza penale - venga in ewvmeun malfunzionamento dellamministrazione a aaus
delluso a fini privati delle funzioni attribuitepvvero l'inquinamento dell’azione amministrativa ab
externo, sia che tale azione abbia successo siacaeb in cui rimanga a livello di tentativo

Con la legge 190/2012, lo Stato italiano ha indmait gli organi incaricati di svolgere, con modatili da
assicurare un’azione coordinata, attivita di cdhirodi prevenzione e di contrasto della corruziome
dell'illegalita nella pubblica amministrazione.

La strategia nazionale di prevenzione della coongié attuata mediante I'azione sinergica delleesgqy
istituzioni:

I'Autorita Nazionale AnticorruziondANAC), che svolge funzioni di raccordo con leraltautorita ed
esercita poteri di vigilanza e controllo dell'effcta delle misure di prevenzione adottate dalle

amministrazioni, nonché del rispetto della normatiiv materia di trasparenza (art. 1, commi 2 e@§gé
190/2012);

la Corte di contj che partecipa ordinariamente all'attivita di @exione attraverso le sue funzioni di
controllo;

il Comitato interministerialejstituito con il DPCM 16 gennaio 2013, che elabdreee di indirizzo e
direttive (art. 1, comma 4, legge 190/2012);

la Conferenza unificata Stato, Regioni e Autonomiealipchiamata ad individuare adempimenti e termini
per l'attuazione della legge e dei decreti attuatay parte di regioni, province autonome, enti lipanti
pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti@ao controllo (art. 1, commi 60 e 61, legge 18N 2);

i Prefetti della Repubblicahe forniscono supporto tecnico e informativopftativo, agli enti locali (art. 1
co. 6 legge 190/2012);

la Scuola Nazionale dellAmministraziofNA) che predispone percorsi, anche specificettosali, di
formazione dei dipendenti delle amministraziontadigart. 1 co. 11 legge 190/2012);

le pubbliche amministrazionche attuano ed implementano le misure previstéa dafjge e dal Piano
Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge 190/2012¢henattraverso l'azione del propfResponsabile delle
prevenzione della corruzione;

gli enti pubblici economici ed i soggetti di dirittoiyato in controllo pubblico responsabili anch’essi
dell'introduzione ed implementazione delle misueviste dalla legge e dal Piano Nazionale Anticione
(art. 1 legge 190/2012).

Secondo I'impostazione iniziale della legge 19020dll'attivita di prevenzione contrasto alla caiane
partecipava anche il Dipartimento della Funzionbl#iaga.

Il comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 (convutatdalla legge 114/2014) ha trasferito all’Autarit
nazionale tutte le competenze in materia di antimone gia assegnate dalla legge 190/2012 al
Dipartimento della Funzione Pubblica.
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3. L’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC)

La legge 190/2012 inizialmente aveva assegnatmpdodi autorita anticorruzione alla Commissiores fa
valutazione, l'integrita e la trasparenza delle anistrazioni pubbliche (CIVIT).

La CIVIT era stata istituita dal legislatore, ateso il decreto legislativo 150/2009, per svolgere
prioritariamente funzioni di valutazione dellperfomancédelle pubbliche amministrazioni.
Successivamente la denominazione CIVIT e stat@sitstcon quella di Autorita nazionale anticorrze
(ANAC).

L’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito con mod#izioni dalla legge 114/2014), ha soppresso |'Awator
di vigilanza sui contratti pubblici di lavori, sezxve forniture (AVCP) e ne ha trasferito compitfugzioni
all'Autorita nazionale anticorruzione.

La legge 190/2012 ha attribuito alla Autorita naale anticorruzione lo svolgimento di numerosi cang
funzioni.

L’ANAC:

1. collabora con i paritetici organismi stranieri, cta organizzazioni regionali ed internazionali
competenti;

2. approva il Piano nazionale anticorruzione (PNA);

3. analizza le cause e i fattori della corruzione éndEe gli interventi che ne possono favorire la
prevenzione e il contrasto;

4. esprime pareri facoltativi agli organi dello Stat@ tutte le amministrazioni pubbliche, in matelia
conformita di atti e comportamenti dei funzionauwbplici alla legge, ai codici di comportamento e ai
contratti, collettivi e individuali, regolanti ibpporto di lavoro pubblico;

5. esprime pareri facoltativi in materia di autorizivewz, di cui all'articolo 53 del decreto legislativ
165/2001, allo svolgimento di incarichi esterni pite dei dirigenti amministrativi dello Stato e
degli enti pubblici nazionali, con particolare rifeento all'applicazione del comma 16-ter,
introdotto dalla legge 190/2012;

6. esercita vigilanza e controllo sull'effettiva applzione e sull'efficacia delle misure adottate edall
pubbliche amministrazioni e sul rispetto delle degsulla trasparenza dell'attivita amministrativa
previste dalla legge 190/2012 e dalle altre digpasi vigenti;

7. riferisce al Parlamento, presentando una relazéoe il 31 dicembre di ciascun anno, sull'attivita
di contrasto della corruzione e dellillegalita lagbubblica amministrazione e sull'efficacia delle
disposizioni vigenti in materia.

A norma dellarticolo 19 comma 5 del DL 90/2014 rfeertito dalla legge 114/2014), I'Autorita naziomal
anticorruzione, in aggiunta ai compiti di cui sapra

1. riceve notizie e segnalazioni di illeciti, anchdl@éorme di cui all’art. 54-bis del d.lgs. 165/200

2. riceve notizie e segnalazioni da ciascun avvocalio &tato che venga a conoscenza di violazioni di
disposizioni di legge o di regolamento o di altremalie o irregolarita relative ai contratti che
rientrano nella disciplina del Codice dei contrpttbblici di cui al d.Igs. 50/2016;

3. salvo che il fatto costituisca reato, applica, ngbetto delle norme previste dalla legge 689/1981,
una sanzione amministrativa non inferiore nel mmianeuro 1.000 e non superiore nel massimo a
euro 10.000, nel caso in cui il soggetto obbligatwetta I'adozione dei piani triennali di prevenzon
della corruzione, dei programmi triennali di tragpeza o dei codici di comportamento.
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Secondo l'impostazione iniziale della legge 190204ll'attivita di contrasto alla corruzione paifsva
anche il Dipartimento della Funzione Pubblica ppdasPresidenza del Consiglio dei Ministri.

I comma 5 dell’'articolo 19 del DL 90/2014 (convtgtdalla legge 114/2014) ha trasferito allANAGteile
competenze in materia di anticorruzione gia assegdipartimento della Funzione Pubblica.

Ad oggi, pertanto, € 'ANAC che, secondo le lineeirtirizzo adottate daComitato interministeriale
istituito con DPCM 16 gennaio 2013:

a) coordina l'attuazione delle strategie di preverngiercontrasto della corruzione e dell'illegalitilane
pubblica amministrazione elaborate a livello naalere internazionale;

b) promuove e definisce norme e metodologie comunligprevenzione della corruzione, coerenti con
gli indirizzi, i programmi e i progetti internazial,

c) predispone il Piano nazionale anticorruzione, arattfme di assicurare I'attuazione coordinataedell
misure di cui alla lettera a);

d) definisce modelli standard delle informazioni e dkiti occorrenti per il conseguimento degli
obiettivi previsti dalla presente legge, secondalatith che consentano la loro gestione ed analisi
informatizzata;

e) definisce criteri per assicurare la rotazione deigenti nei settori particolarmente esposti alla
corruzione e misure per evitare sovrapposiziorfudzioni e cumuli di incarichi nominativi in capo
ai dirigenti pubblici, anche esterni.

In ogni caso, si rammenta che lo strumento cheohaemtito agli operatori di interpretare la leg§€/2012
immediatamente dopo la sua pubblicazione rimar@ireolare numero 1 del 25 gennaio 2013 proprio del
Dipartimento della Funzione Pubblicalggge n. 190 del 2012 - Disposizioni per la prevamz e la
repressione della corruzione e dell'illegalita rreflubblica amministraziorie

4. | soggetti obbligati

L’ambito soggettivo d’applicazione delle disposmian materia di trasparenza e di prevenzioneadell
corruzione é stato ampliato dal decreto legisla®@2016, il cd. Freedom of Information Att(o piu
brevementeFoia”).

Le modifiche introdotte dalFoia hanno delineato un ambito di applicazione dellacigiina della
trasparenzadiverso, e piu ampio, rispetto a quello che indlia i soggetti tenuti ad applicarentesure di
prevenzione della corruzione

Questi ultimi sono distinti tra soggetti tenuti agdprovare il PTPC e soggetti che possono limitadsi
assumere misure di prevenzione della corruzioregrative di quelle adottate ai sensi del decrajsliativo
231/2001.

Il nuovo articolo 2-bis del decreto delegato 33R2Qarticolo aggiunto proprio dal decreto legislativ
97/2016) individua tre categorie di soggetti obdlig

1. le pubbliche amministrazioni (articolo 2-bis comfa

2. altri soggetti, tra i quali enti pubblici economioirdini professionali, societa in controllo ediadit
diritto privato (articolo 2-bis comma 2);

3. altre societa a partecipazione pubblica ed erdirdto privato (articolo 2-bis comma 3).

Le pubbliche amministrazioni hanno I'obbligo di apyare i piani triennali di prevenzione della caione,
provvedendo annualmente all’aggiornamento dei medgger i quali il PNA costituisce atto di indidn.

Il comma 2 dell’articolo 2-bis del decreto legistat 33/2013 ha esteso I'applicazione della disoglsulla
“trasparenzaanche a:
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enti pubblici economici;
ordini professionali;
societa in controllo pubblico, escluse le societatgte in borsa;

w0 DnPRE

associazioni, fondazioni e enti di diritto privatmche privi di personalita giuridica, con bilancio
superiore a cinquecentomila euro, la cui attividgafimanziata in modo maggioritario per almeno due
esercizi finanziari consecutivi nell’'ultimo triemda pubbliche amministrazioni e in cui la totalita
dei componenti dellorgano di amministrazione o iddirizzo sia designata da pubbliche
amministrazioni.

L’articolo 41 del decreto legislativo 97/2016 haysto che, per quanto concerne le misure di pavan
della corruzione, detti soggetti debbano adottasira integrative di quelle gia attivate ai seralidecreto
legislativo 231/2001. Tali soggetti devono integradoro modello di organizzazione e gestione ogsure
idonee a prevenire i fenomeni di corruzione eldgdlita.

Qualora non si applichi il decreto legislativo 23101, ovvero i soggetti sopra elencati non riteongdn
implementare tale modello organizzativo gestiondlePNA 2016 impone loro di approvare il piano
triennale anticorruzione al pari delle pubblichenainistrazioni.

Il comma 3 del nuovo articolo 2-bis dellécreto trasparenZadispone che alle societa partecipate, alle
associazioni, alle fondazioni e agli enti di daitrrivato, anche privi di personalita giuridicandoilancio
superiore a cinquecentomila euro, che esercitimzifuni amministrative, attivita di produzione dinbe
servizi a favore delle amministrazioni pubblichediogestione di servizi pubblici, si applichi la sta
disciplina in materia di trasparenza prevista pepubbliche amministrazionirf quanto compatibife ma
limitatamente a dati e documenimnérenti all’attivita di pubblico interesse discipata dal diritto nazionale

o dell’'Unione europea

I PNA 2016 (pagina 14)cbnsiglid, alle amministrazioni partecipanti in queste st&j di promuovere

presso le stesse I'ddozione del modello di organizzazione e gestianesensi del decreto legislativo
231/2001, ferma restando la possibilita, anche sdicazione delle amministrazioni partecipanti, di
programmare misure organizzative ai fini di prevene della corruzione ex legge 190/2012

Per gli altri soggetti indicati al citato comma iB,PNA invita le amministrazioni gartecipanti a
promuovere l'adozione diptotocolli di legalitd che disciplinino specificibblighi di prevenzione della
corruzione e, laddove compatibile con la dimensionganizzativa, I'adozione di modelli come quello
previsto nel decreto legislativo 231/2001

5. Il responsabile della prevenzione della corruzite e per la trasparenza (RPCT)

Il Responsabile della prevenzione della corruziemer la trasparenza del Comune di Dosolo ¢ ilé&ago
Generale,dott.ssa Borghi Roberta,in virtu del decrsindacale n.2 del 15/01/2015,attualmente in
convenzione di segreteria con il Comune di Borgagi\io.

La figura del responsabile anticorruzione € staggetio di significative modifiche introdotte dabislatore
dal decreto legislativo n.97/2016.

La rinnovata disciplina:

1) ha riunito in un solo soggetto, l'incarico dispensabile della prevenzione della corruzione éadel
trasparenza (acronimo: RPCT);

2) ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che adoesiano riconosciuti poteri idonei a garantire lo
svolgimento dell'incarico con autonomia ed effetéiv
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“Il titolare del potere di nomina del responsabilelld prevenzione della corruzione va individuatd ne
sindaco quale organo di indirizzo politico-amminaivo, salvo che il singolo comune, nell’esercidigla
propria autonomia organizzativa, attribuisca detianzione alla giunta o al consigliolANAC, FAQ
anticorruzione n. 3.4).

I PNA 2016 evidenza I'esigenza che il responsaaliibia ‘adeguata conoscenza dell’organizzazione e del
funzionamento dell'amministraziohe che sia:

1. dotato della necessariadtonomia valutativg
2. in una posizione del tuttgtiva di profili di conflitto di interesSianche potenziali;

3. di norma, scelto tra idirigenti non assegnati ad uffici che svolgono \étii di gestione e di
amministrazione attiva

Pertanto, deve essere evitato, per quanto possibhideil responsabile sia nominato tra i dirigessegnati
ad uffici dei settori piu esposti al rischio cotiab, “come I'ufficio contratti o quello preposto alla gese
del patrimonid.

I PNA 2016 (pagina 18) prevede che, per il tipofdnzioni svolte dal responsabile anticorruzione
improntate alla collaborazione e all'interlocuziormn gli uffici, occorra valutare con molta attenzione la
possibilita che il RPCT sia il dirigente che si apa dell’'ufficio procedimenti disciplindri

Secondo 'ANAC é comungtiemessa agli organi di indirizzo delle amministiani, cui compete la
nomina, in relazione alle caratteristiche struttlirdell’ente e sulla base dell’autonomia organizzat la
valutazione in ordine alla scelta del responsabile

Il decreto legislativo 97/2016 (articolo 41 commékettera f) ha stabilito che I'organo di indirizagsuma le
eventuali modifiche organizzative necessaper“assicurare che al responsabile siano attribfutizioni e
poteri idonei per lo svolgimento dell'incarico cpiena autonomia ed effettivita

Inoltre, il decreto 97/2016:

1. ha attribuito al responsabile il potere di segreakdlufficio disciplinare i dipendenti che non hrem
attuato correttamente le misure in materia di pneie della corruzione e di trasparenza;

2. ha stabilito il dovere del responsabile di denurcell’'organo di indirizzo e all’'OIV fe disfunzioni
inerenti all’'attuazione delle misure in materiafghevenzione della corruzione e di trasparénza

In considerazione di tali compiti, secondo 'ANAENA 2016 pagina 19) risulta indispensabile chddra
misure organizzative, da adottarsi a cura degkmirdi indirizzo, vi siano anche quelle diretteass$icurare
che il responsabile possa svolgerestuo delicato compito in modo imparziale, al npada possibili
ritorsioni”.

Pertanto secondo '’ANAC (PNA 2016 pagina 20p&amente auspicabileche:

1. il responsabile sia dotato d’unatfuttura organizzativa di supporto adeguatger qualita del
personale e per mezzi tecnici;

2. siano assicurati al responsabile poteri effettivhterlocuzione nei confronti di tutta la strutur

Quindi, a parere dell’Autorita dppare necessaria la costituzione di un appositiiciaf dedicato allo
svolgimento delle funzioni poste in capo al respbile’. Se cio non fosse possibile, sarebbe opportuno
assumere atti organizzativi che consentano al nssiile di avvalersi del personale di altri uffici.

La necessita di rafforzare il ruolo e la struttdressupporto del responsabile discende anche dhéeari
competenze in materia daccesso civicbattribuite sempre al responsabile anticorruzidakdecretd-oia.
Riguardo all*accesso civicy il responsabile per la prevenzione della commuei e della trasparenza:

1. ha facolta di chiedere agli uffici informazioni bessito delle domande di accesso civico;
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2. per espressa disposizione normativa, si occupeadedi ‘fiesamé delle domande rigettate (articolo
5 comma 7 del decreto legislativo 33/2013).

Il decreto delegato 97/2016, sempre per raffordargaranzie del responsabile, ha esteso i doveri di
segnalazione allANAC di tutte leeVentuali misure discriminatorieposte in essere nei confronti del
responsabile anticorruzione e comungue collegaiettaimente o indirettamente, allo svolgimentoelslie
funzioni.

Il comma 9, lettera c) dell’articolo 1 della leg@80/2012, impone, attraverso il PTPC, la previsidne
obblighi di informazione nei confronti del respobda anticorruzione chevigila sul funzionamento e
sull’osservanza del Piano

Gli obblighi informativi ricadono su tutti i sogdetoinvolti, gia nella fase di elaborazione delFRT e, poi,
nelle fasi di verifica e attuazione delle misuretéate. Pertanto, secondo I'ANACE imprescindibile,
dunque, un forte coinvolgimento dell'intera strugtun tutte le fasi di predisposizione e di attoas delle
misure anticorruzione.

I PNA 2016 sottolinea che l'articolo 8 del DPR 8213 impone un dovere di collaborazioriedei
dipendenti nei confronti del responsabile anticoione, la cui violazione e sanzionabile disciplmante.

Dalle modifiche apportate dal decreto legislativd2®16 emerge chiaramente che il responsabile deve
avere la possibilita di incidere effettivamentéimtiérno del’amministrazione e che alle sue regadnilita si
affiancano quelle dei soggetti che, in base al PT&®o responsabili dell'attuazione delle misure di
prevenzione.

Dal decreto 97/2016 risulta anche I'intento di ceeaaggiore comunicazione tra le attivita del resadbile
anticorruzione e quelle dellOIV, al fine di svilpgre una sinergia tra gli obiettivi di performance
organizzativa e I'attuazione delle misure di preaiene.

A tal fine, la norma prevede:

1. la facolta all’OIV di richiedere al responsabiletiaarruzione informazioni e documenti per lo
svolgimento dellattivita di controllo di sua contpaza;

2. che il responsabile trasmetta anche all'OIV la slazione annuale recante i risultati dell’attivita
svolta.

Le modifiche normative, apportate dal legislatord Boia, hanno precisato che nel caso di ripetute
violazioni del PTPC sussista la responsabilitagdmiziale e per omesso controllo, sul piano distpé, se

il responsabile anticorruzione non € in grado divare ‘di aver comunicato agli uffici le misure da adotar

e le relative modalitae di aver vigilato sull'osservanza del PTPC.

| dirigenti rispondono della mancata attuazioneledehisure di prevenzione della corruzione, se Il
responsabile dimostra di avere effettuato le dovebenunicazioni agli uffici e di avere vigilato
sull'osservanza del piano anticorruzione.

Immutata, la responsabilita di tipo dirigenzialesciplinare, per danno erariale e allimmagine alell
pubblica amministrazione, in caso di commissionardreato di corruzione, accertato con sentenzsapms
in giudicato, all'interno dell’amministrazione (exlo 1, comma 12, della legge 190/2012).

5.1. | compiti del RPCT

Il responsabile per la prevenzione della corruzievage i compiti, le funzioni e rivestefidoli” seguenti:

1. elabora e propone allorgano di indirizzo politicper I'approvazione, il Piano triennale di
prevenzione della corruzione (articolo 1 commagg)ée190/2012);

2. verifica l'efficace attuazione e lidoneita del poaanticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a)
legge 190/2012);
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3. comunica agli uffici le misure anticorruzione e feetrasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le
relative modalita applicative e vigila sull'osserza del piano (articolo 1 comma 14 legge
190/2012);

4. propone le necessarie modifiche del PTPCT, quattesvengano mutamenti nell’organizzazione o
nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguili significative violazioni delle prescrizioni lde
piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) 1d§@§#2012);

5. definisce le procedure per selezionare e formdipaendenti destinati ad operare in settori di @étiv
particolarmente esposti alla corruzione (articominma 8 legge 190/2012);

6. individua il personale da inserire eventualmenigonagrammi di formazione della Scuola Nazionale
dellAmministrazione(SNA), la quale predispone mest, anche specifici e settoriali, di formazione
dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni afasui temi dell'etica e della legalita (articdlo
commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

7. verifica I'effettiva rotazione degli incarichi neglffici che svolgono attivita per le quali e pileeato
il rischio di corruzione (articolo 1 comma 10 leftd) della legge 190/2012), fermo restando quanto
previsto dal comma 221 della legge 208/2015 :)‘(on trovano applicazione le disposizioni
adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 dellagedl90/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico diriggal€’;

8. riferisce sull'attivita svolta all'organo di indzzo qualora lo ritenerga opportuno o nei casi in@u
stesso organo di indirizzo politico lo richiedati@lo 1 comma 14 legge 190/2012);

9. entro il 15 dicembre di ogni anno,salvo proroggdsta da Anac, trasmette all’OIV e all'organo di
indirizzo una relazione recante i risultati delidta svolta, pubblicata nel sito web
dellamministrazione;

10.trasmette allOIV informazioni e documenti quandchresti dallo stesso organo di controllo
(articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

11.segnala all'organo di indirizzo e all'OlV le evaadtuisfunzioni inerenti all'attuazione delle misun
materia di prevenzione della corruzione e di tressmea (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

12.indica agli uffici disciplinari i dipendenti che ndhanno attuato correttamente le misure in matiria
prevenzione della corruzione e di trasparenzec(dail comma 7 legge 190/2012);

13.segnala allANAC le eventuali misure discriminagrdirette o indirette, assunte nei suoi confronti
“per motivi collegati, direttamente o indirettameraio svolgimento delle sue funzidarticolo 1
comma 7 legge 190/2012);

14.quando richiesto, riferisce allANAC in merito alkiato di attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e per la trasparenza (PNA 201&grafo 5.3, pagina 23);

15.quale responsabile per la trasparenza, svolgetivitaati controllo sull'adempimento degli obblighi
di pubblicazione previsti dalla normativa vigentticolo 43 comma 1 del decreto legislativo
33/2013).

16.quale responsabile per la trasparenza, segnalegalio di indirizzo politico, all'OIV, all’ANAC e,
nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i cagi mancato o ritardato adempimento degli obblajhi
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del dectegislativo 33/2013);

17.al fine di assicurare I'effettivo inserimento detidnell Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) il responsabile anticorruzione e tenuto a sdbeeil'individuazione del soggetto preposto
all'iscrizione e all'aggiornamento dei dati e aicatne il nome all'interno del PTPC (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 21);
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6. Il Piano nazionale anticorruzione (PNA)

L’Autoritd nazionale anticorruzione elabora ed ampril Piano nazionale anticorruzione (PNA).

In data 11 settembre 2013, I'Autorita nazionaleicamtuzione ha approvato con la delibera CiVIT
n.72/2013, su proposta del Dipartimento della faneipubblica il Piano Nazionale Anticorruzionesansi
dell'art. 1, comma 2 lett. b) della legge n. 1920 Piano, elaborato sulla base delle direttivatenute
nelle Linee di indirizzo del Comitato interministde, contiene degli obiettivi strategici governaper lo
sviluppo della strategia di prevenzione a livelmirale e fornisce indirizzi e supporto alle amstirgizioni
pubbliche per l'attuazione della prevenzione delaruzione e per la stesura del Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione.

In seqguito alle modifiche intervenute con il d.0/2014, convertito, con modificazioni dalla |. 12@14,
I’Autorita Nazionale Anticorruzione, in data 28 atre 2015, ha approvato I'aggiornamento del PNAleon
Determinazione n. 12 del 28/10/2015 .

In data 3 agosto 2016, I'Autorita Nazionale Antit@ione, in virtu dell’art. 1, co. 2-bis della 190/2012,
introdotto dal d.lgs. 97/2016,ha approvato il Pi&tazionale Anticorruzione 2016 ( Determinazioné&3il
del 03/08/2016) .

Con la delibera n. 1208 del 22 novembre 2017 il <@yio dell’Autorita ha approvato I’Aggiornamento
2017 al Piano Nazionale Anticorruzione 2016

L’articolo 41, comma 1 lettera b), del decreto $tgfivo 97/2016, ha stabilito che il PNA costitastun
atto di indirizzd al quale i soggetti obbligati devono uniformarkio piani triennali di prevenzione della
corruzione.

I PNA 2016, approvato dallANAC con la deliberam® 831/2016, ha un’impostazione assai diversa
rispetto al piano del 2013. Infatti, I'’Autorita ltkeciso di svolgere solcapprofondimenti su temi specifici
senza soffermarsi su tutti quelli gia trattati irepedenza

Con Delibera n. 1208 del 22 novembre 2017 il Cdisiell’Autorita ha approvato I’Aggiornamento 2017
al Piano Nazionale Anticorruzione 2016,che non @devsostanziali novita per la stesura dei PTCPTi deg
enti locali .

In tutti i piani nazionali successivi al primo rederma l'impostazione relativa aligestione del rischio
elaborata nel PNA 2013, anche con riferimento dlistinzione tra misure organizzative generali e
specifiche e alle loro caratteristiche;

E’ infatti all'interno del PNA 2016 che vi € unmefondimento dedicato ai piccoli comuni ,dove glika:
1. I'ambito soggettivo d’applicazione della discipliaaticorruzione;
2. la misura della rotazione,

3. la tutela del dipendente che segnala illeciti (gdistleblowey su cui I’Autorita ha adottato apposite
Linee guidaed alle quali il PNA rinvia;

4. la trasparenza, oggetto di innovazioni apportaleddareto 97/2016, per la quale vengono forniti
nuovi indirizzi interpretativi,

5. i codici di comportamento e le altre misure gengogjgetto di orientamenti del’ANAC.

Pertanto, riguardo allagéstione del rischiodi corruzione, che rappresenta il contenuto ppale del PNA
e dei piani anticorruzione locali, I'Autorita hagberito confermare I'impianto fissato nel 2013.

La gestione del rischio si sviluppa nelle fasi sadu

1. identificazione del rischio: consiste nel ricercarelividuare e descrivere rischi di corruzioné e
richiede che per ciascuna attivita, processo q faro evidenziati i possibili rischi;
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2. analisi del rischio: in questa fase sono stimafer¢dabilita che il rischio si concretizzi (probiti)
e sono pesate le conseguenze che cid produrrehpetfo);

3. ponderazione del rischio: dopo aver determinativello di rischio di ciascun processo o attiviia s
procede alla gonderazion&che consiste nella formulazione di una sorta rdidgatoria dei rischi
sulla base del parametro numericbvello di rischig® (valore della probabilita per valore
dell'impatto);

4. trattamento: il processo digéstione del rischiosi conclude con il trattamentd, che consiste
nell'individuare delle misure per neutralizzareglmeno ridurre, il rischio di corruzione.

Confermato I'impianto del 2013, 'ANAC ribadisce apto gia precisato a proposito delle caratteristich
delle misure di prevenzione in sede di aggiornam@0i5: queste devono essere adeguatamente ptegetta
sostenibili e verificabili. E inoltre necessariaividuare i soggetti attuatori, le modalita di attione e di
monitoraggio.

7. 1l Piano triennale di prevenzione della corruzioe e per la trasparenza (PTPCT)

La legge 190/2012 impone l'approvazione &&hno triennale di prevenzione della corruzioaeper la
trasparenza (PTPCT).

Il Responsabile anticorruzione e per la traspargmpgone all'organo di indirizzo politico lo scherda
PTPCT che deve essere approvato ogni anno er@togénnaio.

L'attivita di elaborazione del piano non puo esséfidata a soggetti esterni all'amministrazione.

Per gli enti localiJa norma precisa che fl piano € approvato dalla giunta(articolo 41 comma 1 lettera
g) del decreto legislativo 97/2016).

Il comma 8 dell'articolo 1 della legge 190/2012n(rovato dalFoia) prevede che I'organo di indirizzo
definisca gli ‘bbiettivi strategici in materia di prevenzione @etiorruzione” che costituisconocontenuto
necessario dei documenti di programmazione strategestionale e del PTPC

Il decreto legislativo 97/2016 ha attribuito al RJP “un valore programmatico ancora piu incisivdl
PTPCT, infatti, deve necessariamente elencarebgdttivi strategici per il contrasto alla corruzeofissati
dall’organo di indirizzo.

Conseguentemente, I'elaborazione del piano non gaécindere dal diretto coinvolgimento del vertice
delle amministrazioni per cido che concerne la detesizione delle finalita da perseguire.

Pertanto in coerenza con quanto previsto da ANASA(RO16 pag. 44), gli obiettivi del PTPCT devono
essere necessariamente coordinati con quelliifidgatitri documenti di programmazione del comunalig

1. il piano della performance;
2. il documento unico di programmazione (DUP).

7.1. 1l processo di approvazione del PTCPT

Come gia precisato, il Responsabile anticorruzienger la trasparenza propone all’organo di indirizz
politico lo schema di PTPCT che deve essere apfw@gni anno entro il 31 gennaio.

I PNA 2016 raccomanda diclrare la partecipazione degli stakeholder nellaabalrazione e
nell’attuazione delle misure di prevenzione debargzioné.
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Cio deve avvenire anchattraverso comunicati mirati, in una logica di sénkzzazione dei cittadini alla
cultura della legalita.

I PNA 2013 (pag. 27 e seguenti) prevede che il@Téthi le informazioni seguenti:

1. data e documento di approvazione del Piano da paegi organi di indirizzo politico-
amministrativo;

2. individuazione degli attori interni allamministiane che hanno partecipato alla predisposizione del
Piano nonché dei canali e degli strumenti di pgrsezione;

3. individuazione degli attori esterni alllamministi@ze che hanno partecipato alla predisposizione del
Piano nonché dei canali e degli strumenti di pgrsezione;

4. indicazione di canali, strumenti e iniziative dnmanicazione dei contenuti del Piano.

Il nuovo comma 8 dell'articolo 1 della legge 19120 prevede che il PTPC debba essere trasmesso
al’ANAC. Al riguardo il PNA 2016 (pagina 15) presa che, in attesa della predisposizione di un’apposita
piattaforma informaticg in una logica di semplificazione non deve esseasmesso alcun documento.
L’adempimento & assolto con la sola pubblicazioeeRTPC sul sito istituzionale, ilPAtmministrazione

trasparentg, “Altri contenutf, “ Corruzioné.

Il presente PTPCT sara pubblicato sul sito istitnale, link dalla homepagarhministrazione trasparerite
nella sezionedltri contenutf, a tempo indeterminato sino a revoca o sostitzicon un Piano aggiornato.

Altri strumenti di comunicazione dei contenuti é&no che potranno essere attivati sono:

-invio ai Responsabili di Settore e a tutto il perale dipendente di comunicazione inerente I'avieenu
pubblicazione e i contenuti minimi essenziali diein®;

-invio di analoga comunicazione all’Organismo irehidente di valutazione nonché al Revisore dei gonti

7.2. | contenuti

Secondo il PNA 2013 il Piano anticorruzione corgien

a) lindicazione delle attivita nellambito delle qua& piu elevato (comma 5 lett. a) il rischio di
corruzione, aree di rischig;

b) la metodologia utilizzata per effettuare la valigaz del rischio;

c) schede di programmazione delle misure di preveezidgii a ridurre la probabilita che il rischio si
verifichi, in riferimento a ciascuna area di rismwhcon indicazione degli obiettivi, della tempistic
dei responsabili, degli indicatori e delle modatitaverifica dell'attuazione,

d) la formazione del personale
Il PTPC dovrebbe anche recare informazioni in mefNA 2013 pag. 27 e seguenti),:
a) adozione delle integrazioni al codice di comportaro@lei dipendenti pubblici;
b) indicazione dei meccanismi di denuncia delle vimlazdel codice di comportamento;
¢) indicazione dell'ufficio competente a emanare padla applicazione del codice di comportamento.

Sempre ai sensi del PNA 2013 (pag. 27 e segudatgymministrazioni possono evidenziare nel PTPC
ulteriori informazioni in merito a:

a) indicazione dei criteri di rotazione del personale;

b) indicazione delle disposizioni relative al ricorati'arbitrato con modalita che ne assicurino la
pubblicita e la rotazione;
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c) elaborazione della proposta di decreto per dis@apd gli incarichi e le attivita non consentite ai
pubblici dipendenti;

d) elaborazione di direttive per l'attribuzione degtarichi dirigenziali, con la definizione delleuse
ostative al conferimento;

e) definizione di modalita per verificare il rispetiel divieto di svolgere attivita incompatibili aggeto
della cessazione del rapporto;

f) elaborazione di direttive per effettuare contrslli precedenti penali ai fini dell'attribuzione degl
incarichi e dell'assegnazione ad uffici;

g) adozione di misure per la tutela adlistleblower;
h) predisposizione di protocolli di legalita per dgiiidamenti.

i) realizzazione del sistema di monitoraggio del tigpealei termini, previsti dalla legge o dal
regolamento, per la conclusione dei procedimenti;

]) realizzazione di un sistema di monitoraggio depaap tra I'amministrazione e i soggetti che con
essa stipulano contratti e indicazione delle wteriziative nell'ambito dei contratti pubblici;

k) indicazione delle iniziative previste nell'ambitellterogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggbeomici di qualunque genere;

[) indicazione delle iniziative previste nell'ambitocdncorsi e selezione del personale;

m) indicazione delle iniziative previste nell'ambitellé attivita ispettive/organizzazione del sistedna
monitoraggio sull'attuazione del PTCP, con indiagione dei referenti, dei tempi e delle modalita
di informativa.

7.3. 1l whistleblowing

In data 14/12/2017 é stata pubblicata sulla G.UWulava legge n.179 del 30/11/2017 recante : Digpwsi
per la tutela degli autori di segnalazioni di reairregolarita’ di cui siano venuti a conoscengiiambito di
un rapporto di lavoro pubblico o privato. Per lenaimstrazioni pubbliche non si tratta di una venarepria
novita, dato che l'articolo 54-bis del decreto $gfivo 165/2001 disciplinava il “whistleblowingirsdal
2012, anno in cui la legge “anticorruzione” n. g2 ha introdotto tale disposizione nell’ordinamoen
italiano.

La nuova legge sul whistleblowing ha riscritto fiaolo 54-bis. Secondo la nuova disposizione il ljido
dipendente chénell'interesse dell'integrita della pubblica anmmistrazione”, segnala al responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparengzgure allANAC, o all'autorita giudiziaria ordinaai o
contabile, “condotte illecite di cui € venuto a amegenza in ragione del proprio rapporto di lavorompuo
essere sanzionato, demansionato, licenziato, tigsfe sottoposto ad altra misura organizzativeeate
effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condni di lavoro determinata dalla segnalazione”.

La norma, pertanto:

- precisa che e sempre necessario il pronunciamantie non definitivo, di un Giudice per far cesda
tutele dell’articolo 54-bis;

- chiarisce che la decisione del Giudice puo rigasr sia condotte penalmente rilevanti, sia cordtit
determinano la sola “responsabilita civile” del deciante per dolo o colpa grave.

Come in precedenza, tutte le amministrazioni pubblielencate all’articolo 1 comma 2 del decreto
legislativo 165/2001 sono tenute ad applicareitalb 54-bis.

| soggetti tutelati sono principalmente i “dipentdgsubblici” che, in ragione del rapporto di lavogiano
venuti a conoscenza di condotte illecite.
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| dipendenti pubblici sono i lavoratori delle siesgnministrazioni elencate dal decreto legislalie6/2001,
sia con rapporto di lavoro di diritto privato, ctiediritto pubblico compatibilmente con la pecuiiardei
rispettivi ordinamenti (articoli 2, comma 2, e 3 ddgs. 165/2001).

Come nel testo del 2012, la denuncia € sottrattacedsso “documentale” della legge 241/1990, e
all’'accesso civico “generalizzato” di cui agli adli 5 e 5-bis del decreto legislativo 33/2013.

L'identita del segnalante non puo, e non deveresselata.

Nell'ambito del procedimento penale, l'identita degnalante € coperta dal segreto nei modi e méi li
previsti dall'articolo 329 del codice di procedypeanale; nel procedimento dinanzi alla Corte deiticon
I'identita del segnalante non puo essere rivelatadila chiusura della fase istruttoria.

Nel corso del procedimento disciplinare, attivatdl’@mministrazione contro il denunciato, l'idertidel
segnalante non potra essere rivelata, se la canieseé dell'addebito disciplinare sia fondata stegamenti
distinti e ulteriori rispetto alla segnalazionecha se conseguenti alla stessa.

Al contrario, qualora la contestazione sia fondatatutto o in parte, sulla segnalazione e la coanza
dell'identita del segnalante sia indispensabildaéifesa dell'incolpato, “la segnalazione saitzatbile ai
fini del procedimento disciplinare solo in presemiaconsenso del segnalante alla rivelazione dmlia
identita”.

I comma 6 del nuovo articolo 54-bis prevede chalgra I'ANAC accerti “misure discriminatorie” asgen
contro il denunciante da parte dellamministrazigngbblica, fermi restando eventuali altri profili d
responsabilita, I'ANAC stessa comminera a colui lbheadottato tali misure una sanzione amministativ
pecuniaria da un minimo di 5.000 ad un massimdd@ euro.

Qualora, poi, “venga accertata I'assenza di praeeder l'inoltro e la gestione delle segnalaziooppure
sia verificata l'adozione di procedure non confortie “linee guida”, sempre 'ANAC applichera al
“responsabile” una sanzione pecuniaria da 10.08@.@00 euro.

Infine, nel caso sia accertato il mancato svolgimeda parte del “responsabile” di attivita di viedf e
analisi delle segnalazioni ricevute, I’Autorita gpmminera la sanzione amministrativa pecuniaria@@00
a 50.000 euro.

Il comma 5 del nuovo articolo 54-bis prevede cA&AC, sentito il Garante per la protezione dei dati
personali, approvi apposite linee guida relativie @rocedure per la presentazione e la gestione del
segnalazioni.Tali linee guida “prevedono l'utilizziomodalita anche informatiche e promuovono ibrso a
strumenti di crittografia per garantire la riseezta dell'identita del segnalante e per il conteruglle
segnalazioni e della relativa documentazione”.

8. La trasparenza

Il 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega conéenalla legge 190/2012 (articolo 1 commi 35 e &6),
stato approvato il decreto legislativo 33/2013 Riidrdino della disciplina riguardante gli obblighdi
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazida parte delle pubbliche amministrazitni

Il “Freedom of Information At{d.lgs. 97/2016 :Riordino della disciplina riguardante il diritto diccesso
civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministraziorii) ha modificato in parte la leggeafiticorruzioné e, soprattutto, la quasi totalita degli
articoli e degli istituiti del tlecreto trasparenZa

E’ la liberta di accesso civicdei cittadinil’oggetto del nuovo decreto ed il suo fine prindgydiberta che
viene assicurata, seppur nel rispettdei“ limiti relativi alla tutela di interessi publgh e privati
giuridicamente rilevanti attraverso:

1. listituto dell'accesso civico, estremamente poi&oz rispetto alla prima versione del decreto
legislativo 33/2013;
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2. la pubblicazione di documenti, informazioni e datincernenti l'organizzazione e l'attivita delle
pubbliche amministrazioni.

La trasparenza dell’azione amministrativa rimanemisura cardine dell'intero impianto anticorruzione
delineato dal legislatore della legge 190/2012.

L’articolo 1 del d.Igs. 33/2013, rinnovato dal &¢.1®7/2016 Koia) prevede:

“La trasparenza € intesa come accessibilitd tota@@ dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i dirittedcittadini, promuovere la partecipazione deglieressati
all'attivitd amministrativa e favorire forme diffesdi controllo sul perseguimento delle funzionitugtionali

e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.

Secondo 'ANAC fa trasparenza € una misura di estremo rilievo edfomentale per la prevenzione della
corruzioné.

Nel PNA 2016, I'Autorita ricorda che la definiziorelle misure organizzative per I'attuazione eifett
degli obblighi di trasparenza sia parte irrinundmadel PTPC.

In conseguenza della cancellazione del programieangle per la trasparenza e lintegrita, ad opmsla
decreto legislativo 97/2016, l'individuazione delieodalita di attuazione della trasparenza e’ parte
integrante del PTPC in una “apposita sezione”.

Questa dovra contenere le soluzioni organizzatiee @ssicurare I'adempimento degli obblighi di
pubblicazione di dati ed informazioni, nonché lasigrazione di responsabili della trasmissione déadel
pubblicazione dei dati.

“I comuni con popolazione inferiore a 15.000 abitggdssono aggregarsi per definire in comune, tramit
accordi ai sensi dell'articolo 15 della legge 24990, il piano triennale per la prevenzione della
corruzione, secondo le indicazioni contenute nahBinazionale anticorruziofie

L’ANAC ha precisato che, con riferimento alleinzioni fondamentalile attivita di anticorruzione
“dovrebbero essere considerate all'interno dellaziane di organizzazione generale dell'amministnagjo
a sua volta annoverata tra quelle fondamerit@iencate al comma 27 dell’articolo 14, del DUZ®&L0).

8.1. L'accesso civico

L’istituto dell’accesso civico e stato introdottallarticolo 5 del ‘decreto trasparenZgd.lgs. 33/2013) che,
nella sua prima versione, prevedeva che, all’obbliglla pubblica amministrazione di pubblicare in
“amministrazione trasparenzai documenti, le informazioni e i dati elencati Iddecreto stesso,
corrispondesseil“diritto di chiunque di richiedere i medesimitiel caso in cui ne fosse stata omessa la
pubblicazione.

Questo tipo di accesso civico, che 'ANAC definiSsemplicé, dopo I'approvazione del decreto legislativo
97/2016 (Foia), € normato dal comma 1 dell'articblalel decreto legislativo 33/2013. Il comma 2, del
medesimo articolo 5, disciplina una forma diversa atcesso civico che I'ANAC ha definito
“generalizzath

Il comma 2 stabilisce chfehiunque ha diritto di accedere ai dati detenutligé pubbliche amministrazioni,
ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazieh seppurnel rispetto dei limiti relativi alla tutela di
interessi pubblici e privati giuridicamente rilevi#ih

Lo scopo dell'accesso generalizzato e quedliofavorire forme diffuse di controllo sul persegngnto delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle ris@spubbliche e di promuovere la partecipazione &lattito
pubblico”.
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L'esercizio dell’accesso civico, semplice o genezato, ‘hon € sottoposto ad alcuna limitazione gquanto
alla legittimazione soggettiva del richiedehteChiunque puo esercitarlo,ahche indipendentemente
dall’'essere cittadino italiano o residente nel i&srio dello Staté come precisato dal’ANAC nell’allegato
della deliberazione 1309/2016 (a pagina 28).

Y

L’accesso civico semplice € attivabile per atti,camenti e informazioni oggetto di pubblicazione
obbligatoria e tostituisce un rimedio alla mancata osservanzaidsgalighi di pubblicazione imposti dalla
legge, sovrapponendo al dovere di pubblicazioneliritto del privato di accedere ai documenti, dati
informazioni interessati dall'inadempierizgANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).

Al contrario, I'accesso generalizzatsi “delinea come affatto autonomo ed indipendenter@supposti
obblighi di pubblicazione e come espressione, ievdcuna liberta che incontra, quali unici limitla una
parte, il rispetto della tutela degli interessi palici o privati indicati all’articolo 5 bis, commi e 2, e
dall’altra, il rispetto delle norme che prevedongesifiche esclusioni (articolo 5 bis, comma. 3)

La deliberazione 1309/2016 ha il merito di pre@sanche le differenze tra accesso civico e didito
accedere agli atti amministrativi secondo la leg¢#&/1990.

Riguardo a quest’ultima sezione, '’ANAC consiglid‘ disciplinare gli aspetti procedimentali interni pkx
gestione delle richieste di accesso generaliZzdttAmministrazione Comunale intende sottoporrdlae
prima seduta utile del Consiglio Comunale per |@2018 la proposta di approvazione del regolampeato
la disciplina delle diverse forme di accesso.

8.2. | contributi del Garante della privacy

Il Garante della privacy puo essere chiamato aervehire nel caso I'accesso generalizzato possaaec
pregiudizio a “dati personali”.

Come gia precisato, I'accesso puo essere rifiypatotutelare I'interesse privato alla protezioné ati
personali. Si definisce dato personale “qualunqifermazione relativa a persona fisica, identificata
identificabile, anche indirettamente, medianteriifento a qualsiasi altra informazione, ivi compres
numero di identificazione personale” (articolo 4moma 1, lett. b, del decreto legislativo 196/2003).
informazioni riferibili a persone giuridiche, emiassociazioni, non rientrano in tale nozione. blesegue
che, ai fini della tutela dei dati personali, passaessere “controinteressate” esclusivamente lsoper
fisiche.

Nelle Linee guida, 'ANAC ha precisato che “la dina in materia di protezione dei dati persomaévede
che ogni trattamento, quindi anche una comunic&zidn dati personali a un terzo tramite l'accesso
generalizzato, deve essere effettuato "nel rispiidliritti e delle liberta fondamentali, nonch&lld dignita
dell'interessato, con particolare riferimento aitrvatezza, all'identita personale [...]", ivi iasl il diritto
alla reputazione, allimmagine, al nome, all'obtionché i diritti inviolabili della persona di cagli artt. 2 e

3 della Costituzione”.

I comma 6, dell'articolo 5 del decreto legislati88/2013, prevede I'ipotesi di “accoglimento delzhiesta
di accesso civico nonostante I'opposizione del rmonteressato”La normativa, quindi, demanda sempre
allamministrazione la decisione di accogliere o ipingere I'accesso.

8.3. La trasparenza delle gare d’appalto

Il decreto legislativo 18 aprile 2016 numero 50Cibdice dei contratti pubblici, come modificato dal
decreto delegato 19 aprile 2017 numero 56, ha lémsnte innalzato i livelli di trasparenza delle
procedure d’appalto.
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L’articolo 22 del Codice dei contratti pubblici pexle che le amministrazioni aggiudicatrici e gltien
aggiudicatori pubblichino, nel proprio profilo debmmittente, i progetti di fattibilita relativi &lgrandi
opere infrastrutturali e di architettura di rilezansociale, aventi impatto sull'ambiente, sulldaci
sull'assetto del territorio, nonché gli esiti dedansultazione pubblica, comprensivi dei resocaietjli
incontri e dei dibattiti con i portatori di intesss

| contributi e i resoconti sono pubblicati, con ipavidenza, unitamente ai documenti predisposti
dall'amministrazione e relativi agli stessi lavori.

L’articolo 29, recante “Principi in materia di tpegenza”, dispone:

“Tultti gli atti delle amministrazioni aggiudicatriei degli enti aggiudicatori relativi alla programrai@ne di
lavori, opere, servizi e forniture, nonché alle pedure per l'affidamento di appalti pubblici di gei,
forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici girogettazione, di concorsi di idee e di concessioni
compresi quelli tra enti nell'ambito del settorebplico di cui all'articolo 5, alla composizione dkel
commissione giudicatrice e ai curricula dei suoimgmonenti ove non considerati riservati ai sensi
dell'articolo 53 ovvero secretati ai sensi delllaglo 162, devono essere pubblicati e aggiornatipsofilo

del committente, nella sezione “Amministrazionsparente”, con l'applicazione delle disposizionicdi al
decreto legislativo 14 marzo 2013 n. 33. Al fineansentire I'eventuale proposizione del ricorsseansi
dell'articolo 120, comma 2-bis, del codice del pgeso amministrativo, sono altresi pubblicati, nei
successivi due giorni dalla data di adozione déatrei atti, il provvedimento che determina le estbni
dalla procedura di affidamento e le ammissioni edito della verifica della documentazione attestant
I'assenza dei motivi di esclusione di cui all'astic 80, nonché la sussistenza dei requisiti economi
finanziari e tecnico-professional...]”

Il comma 32 dell’articolo 1 della legge 190/201@&kslisce che per ogni gara d’appalto le stazigpadtanti
siano tenute a pubblicare nei propri siti web:

a) la struttura proponente;

b) l'oggetto del bando;

c) l'elenco degli operatori invitati a presentare aég

d) l'aggiudicatario;

e) l'importo di aggiudicazione;

f) itempi di completamento dell'opera, servizio mitura;
g) l'importo delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazionelativamente all'anno precedente, sono pubblicat
tabelle riassuntive rese liberamente scaricabilum formato digitale standard aperto che consenta d
analizzare e rielaborare, anche a fini statistidgti informatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato digitedé informazioni allANAC.

9. Il titolare del potere sostitutivo

Nel Comune di Dosolo non é formalizzata la nomiaktiiolare delpotere sostitutivaj sensi dell’articolo 2
comma 9-bis della legge 241/1990, comma aggiunt®d&/2012 convertito dalla legge 35/2012,in quant
tale funzione si intende rientri fra i compiti d8egretario Comunale,come attribuiti dal regolamatito
organizzazione degli uffici e servizi .

L’Allegato 1 del PNA del 2013 riporta, tra le misulli carattere trasversale, il monitoraggio sylett dei
termini procedimentali;vigila sul rispetto dei tamnprocedimentali il titolare del potere sostitutivo
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Parte Il

gOPZiSno anticorruzione —la strategia di prevenziom® della corruzione 2018-
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1. Analisi del contesto

L’Autorita nazionale anticorruzione ha decretat@ ¢h prima fase del processo di gestione del seéhi
guella relativa all'analisi del contesto, attraeeis quale ottenere le informazioni necessarieraprendere
come il rischio corruttivo possa verificarsi affénno delllamministrazione per via delle specidicit
dell'ambiente in cui essa opera in termini di $tmat territoriali e di dinamiche sociali, econongck
culturali, o per via delle caratteristiche orgaairze interne (ANAC determinazione n. 12 del 2&lote
2015).

Contesto esterno

I Comune di Dosolo si sviluppa su un’area di 25ksnqcui insistono il capoluogo e le due principali
frazioni ( Villastrada e Correggioverde).ll conteseconomico e sociale del Comune non si e
sostanzialmente modificato rispetto allo scorscozsanon per un lieve calo demografico.

Sul territorio sono garantiti i principali servizifavore della collettivita e fra questi si evidemo,oltre alle
scuole (per linfanzia,scuola primaria e seconddri@rimo grado) un asilo nido,un centro culturalea
struttura per anziani ,n.3 cimiteri e n.2 sportedincari, I'ufficio postale,la farmacia,nonché lmlgimento
settimanale del mercato su area pubblica .

Contesto interno

La struttura organizzativa interna del Comune e rigultato di un processo normativo e
organizzativo,finalizzato al contenimento dei costila Pubblica Amministrazione, anche attraveiscoli
stringenti di spesa del personale.ll Comune e @aio in 3 Aree che rappresentano la massima wstautt
organizzativa ,con n.15 dipendenti ;I'Area TecnedArea Finanziaria sono assegnate a due dipendent
apicali,con funzioni di Responsabile e con i poteGui all'art.109 del D.lgs.n.267/2000.

Nell’Area Amministrativa non e previsto una figuapicale e le funzioni di direzione e gestione dsléssa
sono affidate,ai sensi dell’art. 97 c. 1 del TalSegretario Comunale .

Tutti i dipendenti sono collegati con una retecfisinterna, tutti hanno modo di accedere ai seofferti da
internet e usufruire dei servizi telematici di @lEmministrazioni.

Con il D.L.78/2010,successivamente modificato egraito dal D.L. 95/2012, il legislatore ha intradgber

i comuni con popolazione inferiore ai 5mila abitaiibbligo di gestire in forma associata le funzio
fondamentali. Tale riordino non € mai stato comgiutnte completato, anche per effetto della innuvodre
proroghe poste dalla legge a tale obbligo; da wltim legge di stabilita n.205/2018 ha spostato al
31/12/2018 il termine per completare il processgeaditione associata.

Al 31/12/2017 inoltre e scaduta la convenzionesseee dal 2014 con il Comune di Pomponesco,a @i Si
aggiunto nel 2015 il Comune di Sabbioneta, pgekstione in forma associata di n.6 funzioni fondatale

Le tre Amministrazioni ,per obiettivi e programmivergenti, non hanno ritenuto di dare seguito a tal
processo .
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2. Mappatura dei processi

L’ANAC ha stabilito che il Piano triennale di prexaone della corruzione e per la trasparenza toadailo
svolgimento della “mappatura dei processi’ dell’aimstrazione (ANAC determinazione n. 12 del 2015,
pagina 18).

La mappatura dei processi consente di individuare eappresentare tutte le principali attivita svolte
dal Comune questo ente

La mappatura ha carattere strumentale per l'ideatibne, la valutazione ed il trattamento deihisc
corruttivi.

La mappatura completa dei principali processi diegno e dei processi operativi dell’ente e ripartatlla
tabella delle pagine seguenti.

Nella Tabella che segue che elenca in sintesi i pessi mappati ,viene riportato nella tabella di d&tra
il numero della scheda o delle schede( in allega#h piano) che indicano I'analisi del rischio, la stna
del valore della probabilita e del valore dellimpdto, per le singole attivitd/ processi ritenuti
potenzialmente esposto a fenomeni di corruzione( .

In allegato A vi sono le schede di valutazionerdgsghio di tutte le attivita analizzate.

n.elenco
processi| Descrizione processi di governo e processi opakat

1 stesura e approvazione delle "linee programmatiche"

2 stesura ed approvazione del documento unico dranagazione

3 stesura ed approvazione del programma triennale dgére pubbliche

4 stesura ed approvazione del bilancio pluriennale

5 stesura ed approvazione dell'elenco annuale detleeqpubbliche

6 stesura ed approvazione del bilancio annuale

7 stesura ed approvazione del PEG

8 stesura ed approvazione del piano dettagliato déggitivi

9 stesura ed approvazione del piano della perfomance

10 stesura ed approvazione del piano di razionalipr&zdella spesa

11 controllo politico amministrativo

12 controllo di gestione

13 controllo di revisione contabile

14 monitoraggio delladualitd’ dei servizi erogati

MAPPATURA: sotto-processi Numero della_scheda di analisi del
n. processi operativi| n. operativi rischio
servizi demografici,
stato civile, servizi

15 elettorali, leva 15.a| pratiche anagrafiche 22
15.b | documenti di identita 22,23
15.¢ | certificazioni anagrafiche 22

atti di nascita, morte,

15.d | cittadinanza e matrimonio 22
15.e|leva 41
15.f | archivio elettori 42
15.g | consultazioni elettorali 42
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15.h | reclami e segnalazioni 40
servizi assistenziali e sociot
16 |servizi sociali 16.a | sanitari per anziani 25
16.b | servizi per minori e famiglie 24
16.c | servizi per disabili 26
16.d | servizi per adulti in difficoltd 27
integrazione di cittadini
16.e | stranieri 28
16.f | alloggi popolari 43
17 servizi educativi
manutenzione degli edifici
17.a| scolastici 4,5
17.b | diritto allo studio 44
17.c | sostegno scolastico 44
17.d | trasporto scolastico 4
17.e | mense scolastiche 4
17.f | dopo scuola 4,5,44
18 servizi cimiteriali 18.a | inumazioni, tumulazioni 32
18.b | esumazioni, estumulazioni 32
concessioni demaniali per
18.c | cappelle di famiglia 33
18.d | manutenzione dei cimiteri 4,5
18.e | pulizia dei cimiteri 4,5
servizi culturali e
19 sportivi 19.a| organizzazione eventi 34
19.b | patrocini 35
19.c | gestione biblioteche 4
19.d | gestione impianti sportivi 4
19.e | associazioni culturali 8, 39
19.f | associazioni sportive 8, 39
20  |turismo 20.a| promozione del territorio 4,5
21 mobilita e viabilita 21.a| manutenzione strade 4,5
circolazione e sosta dei
21.b | veicoli 19
segnaletica orizzontale e
21.c | verticale 4,5
21.d | trasporto pubblico locale 4,5, 47
vigilanza sulla circolazione e
21.e|la sosta 45
21.f | rimozione della neve 4,5
21.9 | pulizia delle strade 4,5
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servizi di pubblica
21.h|illuminazione 4,5, 47
raccolta, recupero e
22  |territorio e ambiente | 22.a | smaltimento rifiuti 4,29, 47, 49
22.b | isola ecologica 4,29, 47, 49
manutenzione delle aree
22.C | verdi 4,47
pulizia strade e aree
22.d | pubbliche 4, 47
gestione del reticolo idrico
22.e | minore 46, 48
22.9 | cave ed attivita estrattive 48, 50
sviluppo urbanistico pianificazione urbanistica
23 | del territorio 23.a| generale 9
pianificazione urbanistica
23.b | attuativa 10
23.c | edilizia privata 6,7,21
23.d | edilizia pubblica 4
realizzazione di opere
23.e | pubbliche 4,5
manutenzione di opere
23.f | pubbliche 4,5
24 | servizi di polizia 24.a | protezione civile 8
24.b | sicurezza e ordine pubblicg 20
vigilanza sulla circolazione
24.C | la sosta 45
verifiche delle attivita
24.d | commerciali 19,51
24.e | verifica della attivita edilizie 17
gestione dei verbali delle
24.f | sanzioni comminate 12
25 attivita produttive 25.a | agricoltura 8,19
25.b | industria 8
25.c | artigianato 8
25.d | commercio 8,19
societa a
partecipazione Gestione servizi pubblici
26 | pubblica 26.a | locali 39,47
servizi economico
27  |finanziari 27.a| gestione delle entrate 13
27.b | gestione delle uscite 8,14
monitoraggio dei flussi di
27.C|cassa 13, 14
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monitoraggio dei flussi
27.d | economici 13,14
27.e | adempimenti fiscali 14
27.f | stipendi del personale 14
27.9 | tributi locali 15, 16, 19
28 servizi di informatica | 28.a | gestione hardware e softwgre 4,5
28.b | Gestione sito web 4,5
28.C | gestione del sito web 4,5
gestione dei
29 | documenti 29.a| protocollo 30
29.b | archivio corrente 31
29.c | archivio di deposito 31
29.d | archivio storico 31
29.e | archivio informatico 31
30 risorse umane 30.a| selezione e assunzione 1
gestione giuridica ed
30.b | economica dei dipendenti 2
30.c | formazione 4,5
30.d | valutazione 18
relazioni sindacali
(informazione,
30.€e | concertazione) 18
contrattazione decentrata
30.f |integrativa 18
31 segreteria 31.a | deliberazioni consiliari 37
31.b | riunioni consiliari 37
31.c | deliberazioni di giunta 37
31.d | riunioni della giunta 37
31.e | determinazioni 38
31.f | ordinanze e decreti 38
pubblicazioni all'albo
31.9 | pretorio online 37, 38
gestione di sito web:
31.h | amministrazione trasparente 4,5
_ | deliberazioni delle
31.i | commissioni 37
31.1 | riunioni delle commissioni 37
31.m| contratti 4,5
accesso agli atti e
31.n | trasparenza 40
gare d'appalto ad evidenza
32 | gare e appalti 32.a | pubblica 4
32.b | acquisizioni in "economia” 5
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gare ad evidenza pubblica
32.C | vendita

32.d | contratti
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3. Gestione del rischio

3.1. Indicazione delle attivita nell'ambito delle gali € piu elevato il rischio di
corruzione, "aree di rischid

Per ogni ripartizione organizzativa del Comunencsatenute aree di rischid di corruzione, le singole
attivita, i processi ed i procedimenti ricondudibille macrcAREE seguenti:

AREA A:
acquisizione e progressione del personale:
concorsi e prove selettive per 'assunzione diquaae e per la progressione in carriera.

AREA B:
affidamento di lavori servizi e forniture:
procedimenti di scelta del contraente per I'affiéemto di lavori, servizi, forniture.

AREA C:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica akgstinatari privi di effetto economico diretto ednediato
per il destinatario:

autorizzazioni e concessioni.
AREA D:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dhgstinatari con effetto economico diretto ed imratxper
il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contrimussidi, ausili finanziari, nonché attribuziode
vantaggi economici di qualunque genere a persommigubblici e privati.

AREA E

provvedimenti di pianificazione urbanistica generadl attuativa,
permessi di costruire ordinari, in deroga e conicerai;

accertamento e controlli sugli abusi edilizi, cofitrsull’'uso del territorio;
gestione del reticolo idrico minore;

gestione del processo di irrogazione delle sanzienwiolazione del CDS e vigilanza sulla circotag e la
sosta;

gestione ordinaria delle entrate e delle spesdatidio;

accertamenti e verifiche dei tributi locali, aceanenti con adesione dei tributi locali;
incentivi economici al personalprpduttivita individuale e retribuzioni di risulta};
gestione della raccolta, dello smaltimento e dgtlo dei rifiuti®;

protocollo e archivio, pratiche anagrafiche, sapelte tombe di famiglia, gestione della leva, gesi
dell’elettorato;

patrocini ed eventi;
diritto allo studio;

2 ANAC determinazione numero 12 del 28 ottobre 2015, pagina 18.
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organi, rappresentanti e atti amministrativi;
segnalazioni e reclami;
affidamenti in house.

3.2. Metodologia utilizzata per effettuare la valuazione del rischio

La valutazione del rischio € svolta per ciascutigitit, processo o fase di processo mappati. Latsalone
prevede I'identificazione, I'analisi e la pondecag del rischio.

A. L'identificazione del rischio

Consiste nel ricercare, individuare e descriveteschi di corruzioné intesa nella piu ampia accezione
della legge 190/2012.,cioé l'individuazione , p@&scuna attivita, processo o fase, dei possitsthii di
corruzione.

Questi sono fatti emergere considerando il contesterno ed interno allAmministrazione, anche con
riferimento alle specifiche posizioni organizzatpresenti all'interno dell'amministrazione.

| rischi sono identificati :

-attraverso la consultazione ed il confronto temggetti coinvolti, tenendo presenti le speciiaell'ente,
di ciascun processo e del livello organizzativeunil processo si colloca;

-valutando i passati procedimenti giudiziari e giboari che hanno interessato I'amministrazione;

- applicando i criteri descritti nell’Allegato 5 HENA( piano nazionale anticorruzione ): discrezilita,
rilevanza esterna, complessita del processo, valmeomico, frrazionalita del processo, controlli.

B. L'analisi del rischio

In questa fase sono stimate le probabilita chesithio si concretizzi grobabilita) e sono pesate le
conseguenze che cio produrrebiep@tto.

Al termine, € calcolato il livello di rischio maticando ‘probabilita” per “impattd.I’Allegato 5 del PNA,
suggerisce metodologia e criteri per stimare priiteale impatto e, quindi, per valutare il livelth rischio.

B1. Stima del valore della probabilita che il rischo si concretizzi

Secondo I'Allegato 5 del PNA del 2013, criteri dora(o pesi, 0 punteggi) per stimare far8babilita’ che
la corruzione si concretizzi sono i seguenti:

discrezionalita: piu é elevata, maggiore € la probabilita di risqialori da 0 a 5);
rilevanza esterna nessuna valore( 2); se il risultato si rivolgei valore (5);
complessita del processae il processo coinvolge piu amministrazionialore aumenta (da 1 a 5);

valore economico se il processo attribuisce vantaggi a soggetti,tea probabilitd aumenta (valore da 1 a
5);

frazionabilita del processo se il risultato finale pud essere raggiunto anatteaverso una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta, la proktb#ale (valori da 1 a 5);

controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita #enonto del sistema dei controlli vigente. Per
controllo si intende qualunque strumento utilizzztte sia utile per ridurre la probabilita del rigch
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I RPCT con il supporto dei responsabili di Settpeg ogni attivita/processo esposto al rischio tivébaito
un valore/punteggio per ciascuno dei sei criteeneati. La media finale rappresenta ktirha della
probabilita’.

B2. Stima del valore dell’'impatto

L'impatto si misura in termini di impatto economicorganizzativo, reputazionale e sull'immagine.
I'Allegato 5 del PNA, propone criteri e valori (pi@ggi o pesi) da utilizzare per stimatémipatto”, quindi
le conseguenze, di potenziali episodi di malaffare.

Impatto organizzativo: tanto maggiore € la percentuale di personale eggid nel processo/attivita
esaminati, rispetto al personale complessivo datBuorganizzativa, tanto maggiore sara “l'impat{bno
al 20% del personale=1; 100% del personale=5).

Impatto economica se negli ultimi cinque anni sono intervenute semé di condanna della Corte dei
Conti o sentenze di risarcimento per danni allaaRAarico di dipendenti, punti 5. In caso contrapnti 1.

Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubbligtigiornali (0 sui media in genere)
articoli aventi ad oggetto episodi di malaffare tla@no interessato la PA, fino ad un massimo diriper
le pubblicazioni nazionali. Altrimenti punti O.

Impatto sul'immagine: dipende dalla posizione gerarchica ricopertasdgigetto esposto al rischio. Tanto
piu e elevata, tanto maggiore € I'indice (da 1lpauBti).

Attribuiti i punteggi per ognuna della quattro vodi cui sopra, la media finale misura |&tifna
dell'impatto’.

L’analisi del rischio si conclude moltiplicando tlaro valore della probabilita e valore dell'immpatier
ottenere il valore complessivo, che esprime illlosdi rischio del processo.

C. La ponderazione del rischio

Dopo aver determinato il livello di rischio di c@as processo/ attivita si procede alfmhderaziongcioe
alla formulazione di una sorta di graduatoria dsechi sulla base del parametro numeridvello di
rischio’.

| singoli rischi ed i relativi processi sono ingiein una ‘classifica del livello di rischio

Le fasi di processo o i processi per i quali siantersi i piu elevati livelli di rischio identificanle aree di
rischio, che rappresentano le attivita piu serisipiiini della prevenzione.

Le schede in allegato A al presente piano contem@entanto la valutazione complessiva del riscl@pnuto
conto della stima del valore della probabilita dhéschio si verifichi e dell'impatto che I'eventoorruttivo
puo determinare

D. Il trattamento
Il processo di §estione del rischiosi conclude con il trattamenté.

Il trattamento consiste nel procedimentzef modificare il rischi®. In concreto, individuare delle misure
per neutralizzare o almeno ridurre il rischio diroaione.

Le misurespecifiche previste dal presente piano sono desaei paragrafi che seguono.
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4. Formazione in tema di anticorruzione
4.1. Formazione in tema di anticorruzione e programa annuale della formazione

L’ente e tuttora assoggettato al limite désgo per la formazione fissato dall’articolo 6 comiiBadel DL
78/2010, secondo il quale:

“a decorrere dall'anno 2011 la spesa annua soatatalle amministrazioni pubbliche [...], per attivita
esclusivamente di formazione deve essere non supei 50 cento della spesa sostenuta nell'ann®. 200

La Corte dei conti Emilia Romagna (deliberazioné/2013), interpretando il vincolo dell’articolo 6rmma
13 del DL 78/2010, alla luce dei principi e dellsmbsizioni in tema di contrasto alla corruzionegs
espressa per l'inefficacia del limite per le spdis®rmazione sostenute in attuazione della led@#2012.

La formazione per il triennio sara strutturata,patibilmente con le risorse a disposizione su cuslit

1. livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: tgrda I'aggiornamento delle competenze e le teh@tic
dell'etica e della legalita ;

2. livello specifico, rivolto al responsabile dellaepenzione e ai funzionari addetti alle aree atsc

4.2. Individuazione dei soggetti cui viene erogatda formazione in tema di
anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione detiaizione il compito di definire i contenuti cell
formazione e di individuare, di concerto con ip@ssabili di settore, il personale a cui sommiaigr
formazione in materia di prevenzione della corrogie trasparenza.

La formazione in ogni caso deve essere di almemeoode annue per ciascun dipendente.

5. Codice di comportamento
5.1. Adozione delle integrazioni al codice di comp@mmento dei dipendenti pubblici

L’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, paevisto che il Governo definisse un “Codice di
comportamento dei dipendenti delle pubbliche amstiazioni” per assicurare:
- la qualita dei servizi
— la prevenzione dei fenomeni di corruzione
— il rispetto dei doveri costituzionali di diligenzialta, imparzialita e servizio esclusivo allaaur
dell'interesse pubblico.

Il 16 aprile 2013 e stato emanato il DPR 62/20Xamée il suddetto Codice di comportamento. Il congna
dell'articolo 54 del decreto legislativo 165/20@lispone che ciascuna amministrazione elabori uprjmro
Codice di comportamentoctn procedura aperta alla partecipazione e prevergoe obbligatorio del
proprio organismo indipendente di valutaziéne

Con deliberazione numero 11 del 12/02/2014, é shmyrovato dalla Giunta Comunale il codice di
comportamento del Comune di Dosolo .
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5.2. Meccanismi di denuncia delle violazioni del clice di comportamento

Trova piena applicazione l'articolo 9%s comma 3 del decreto legislativo 165/2001 e smmnateria di
segnalazione all'ufficio competente per i procedithdisciplinari.

6. Altre iniziative
6.1. Indicazione dei criteri di rotazione del persnale

L’ente non € in grado ,per la struttura organizzatiidotta e perché noresistono figure professionali
fungibili all'interno dell’ente, di dareattuazione alle previsioni di cui all'art. 16, comdy lett. I-quater), del
decreto legislativo 165/2001,in materia di rotaeiaiel personale

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2018),comma 221, prevede quanto segue: “(nop trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi 'ddltolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove Imatisione
dell'ente risulti incompatibile con la rotazionelkiecarico dirigenziale

6.2. Indicazione delle disposizioni relative al riarso all'arbitrato con modalita che ne
assicurino la pubblicita e la rotazione

Sistematicamente in tutti i contratti futuri defite si intende escludere il ricorso all'arbitragsglusione
dellaclausola compromissoriai sensi dell’articolo 209 del Dl.gs.n.50/2016n&).

6.3. Disciplina per gli incarichi e le attivita nan consentite ai pubblici dipendenti

L’Ente applica con puntualita la gia esaustiva &addiata disciplina del decreto legislativo 39/301
dell'articolo 53 del decreto legislativo 165/200dedl’articolo 60 del DPR 3/1957.

6.4. Elaborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la
definizione delle cause ostative al conferimento\erifica dell'insussistenza di cause di
incompatibilita

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva ttadéata disciplina recata dagli articoli 50 coma 107
e 109 del TUEL e dagli articoli 13 — 27 del decr&dgislativo 165/2001 e smi. Inoltre, I'ente apgli
puntualmente le disposizioni del decreto legisatB9/2013 ed in particolare I'articolo 20 rubricato
dichiarazione sulla insussistenza di cause di ifieobilita o incompatibilita

6.5. Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita
incompatibili a seguito della cessazione del rapptw

La legge 190/2012 ha integrato I'articolo 53 detrééo legislativo 165/2001 con un nuovo comma #dr6
per contenere il rischio di situazioni di corruzorconnesse all'impiego del dipendente pubblico
successivamente alla cessazione del suo rappddeaio.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi &eni di servizio, abbiano esercitato poteri auddifit o
negoziali per conto delle pubbliche amministraziahisvolgere, nei tre anni successivi alla cessezdel
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa mrofessionale presso i soggetti privati destimatar
dell'attivita della pubblica amministrazione svatraverso i medesimi poteri.
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Eventuali contratti conclusi e gli incarichi corifein violazione del divieto sono nulli.

E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hann@nzlusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con @bHi restituzione dei compensi eventualmente gatice
accertati ad essi riferiti.

La norma limita la liberta negoziale del dipendepée un determinato periodo successivo alla cemsazi
del rapporto per eliminare faonvenienzatli eventuali accordi fraudolenti.

Quale misura si prevede che ogni contraente e t@ppea del Comune , all'atto della stipulazione del
contratto deve rendere una dichiarazioni, ai séelSDPR 445/2000, circa I'inesistenza di contrditievoro

o rapporti di collaborazione vietati a norma deiooa 16ter del d.lgs. 165/2001 e smi. L'ente effettuera i
controlli di veridicita delle dichiarazioni rese.

6.6. Elaborazione di direttive per effettuare contolli su precedenti penali ai fini
dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnaziae ad uffici

L'articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone condiziostatve per la partecipazione a
commissioni di concorso o di gara e per lo svolgitoedi funzioni direttive in riferimento agli uffic
considerati a piu elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro checssati condannati, anche con sentenza non passata
giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Tatdl del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di sgaeti commissioni per I'accesso o la selezione a
pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzrettivai, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, s&re forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzretiivdi, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidysili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per l#asdel contraente per l'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o l'erog)agi di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggoeomici di qualunque genere.

Quale misura pertanto, ogni commissario e/o resimlesall’atto della designazione sara tenuto alees,
ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione digsistenza delle condizioni di incompatibilita dii c
sopra. L'ente effettuera i controlli di veridicitielle dichiarazioni rese.

6.7. adozione di misure per la tutela del dipendeatche effettua segnalazioni di illecito
(whistleblowe}

In data 14/12/2017 é stata pubblicata sulla G.UWulava legge n.179 del 30/11/2017 recante : Digpwsi
per la tutela degli autori di segnalazioni di reaiiregolarita’ di cui siano venuti a conoscengiiambito di
un rapporto di lavoro pubblico o privato. La nuolgge sul whistleblowing ha in parte modificato
I'articolo 54-bis del D.Igs.n.165/2001.

Secondo la nuova disposizione il pubblico dipenelechie, “nell'interesse dell'integrita della pubdlic
amministrazione”, segnala al responsabile dellagmeione della corruzione e della trasparenza, r@pu
all’ANAC, o all'autorita giudiziaria ordinaria o otabile, “condotte illecite di cui € venuto a coo@sza in
ragione del proprio rapporto di lavoro non puo essanzionato, demansionato, licenziato, trasfeato
sottoposto ad altra misura organizzativa aventgtefiegativi, diretti o indiretti, sulle condiziodi lavoro
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determinata dalla segnalazione”.

Secondo il nuovo articolo 54-bis e come previstoRiM¢A 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12) sono accteda
al whistleblower le seguenti garanzie:

a) la tutela dell'anonimato;
b) il divieto di discriminaziong
c) la previsione che la denuncia sia sottratta aftdidi accesso.

L’articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” seondo ANAC, deve essere completata
con concrete misure di tutela del dipendente. aubkle, in ogni caso, deve essere assicurata da tutt
soggetti che ricevono la segnalazione.

Il PNA impone alle pubbliche amministrazioni, dii@ll'art. 1 co. 2 del d.lgs. 165/2001, I'assunzaodei
“necessari accorgimenti tecnici per dare attuazalzetutela del dipendente che effettua le segnatd’.

| commi 5 e 6 dell'art. 54 bis del d.lgs.n.165/2@@ki prevedono :

5. L'ANAC, sentito il Garante per la protezione dati personali, adotta apposite linee guida relatialle
procedure per la presentazione e la gestione dsdignalazioni. Le linee guida prevedono l'utilizzo d
modalita anche informatiche e promuovono il ricoraostrumenti di crittografia per garantire la
riservatezza dell'identitd del segnalante e per cibntenuto delle segnalazioni e della relativa
documentazione.

6. Qualora venga accertata, nell'ambito dell'istarta condotta dallANAC, l'adozione di misure
discriminatorie da parte di una delle amministrazipubbliche o di uno degli enti di cui al comma&mi
restando gli altri profili di responsabilita, 'AN@ applica al responsabile che ha adottato tale masuna
sanzione amministrativa pecuniaria da 5.000 a 30.Gfuro. Qualora venga accertata l'assenza di
procedure per l'inoltro e la gestione delle segraai ovvero I'adozione di procedure non conformi a
quelle di cui al comma 5, 'ANAC applica al respainite la sanzione amministrativa pecuniaria da T0.0

a 50.000 euro. Qualora venga accertato il mancatolgimento da parte del responsabile di attivita di
verifica e analisi delle segnalazioni ricevute, applica al responsabile la sanzione amministrativa
pecuniaria da 10.000 a 50.000 euro. L'ANAC deteamientita della sanzione tenuto conto delle
dimensioni delllamministrazione o dell'ente cuiifgrisce la segnalazione.

In attesa dell’emanazione delle linee guida di Anante intende dare applicazione a quanto previst
nell'allegato 1 (paragrafi B.12.1, B.12.2 e B.12d&8) PNA 2013 e alla legge n.179/2017 ,attivanda un
casella di posta certificata per la raccolta dintwali segnalazioni , il cui accesso e riservateoéh RPCT.

6.8. Predisposizione di protocolli di legalita pegli affidamenti

La possibilita di utilizzare i protocolli di leg&i € prevista dall’art. 1, comma 17, della leggé/2912 che
recita «e stazioni appaltanti possono prevedere ne-glisivbandi di gara o lettere di invito che il
mancato rispetto delle clausole contenute nei prottodi legalita o nei patti di integrita costitace causa
di esclusione dalla gasa Come precisato nel P.N.A.2013, i patti di intiégge i protocolli di legalita
rappresentano un sistema di condizioni la cui é&z®ine viene configurata dalla stazione appaltaatee
presupposto necessario e condizionante la par@oigadei concorrenti ad una gara d’appalto.

Si tratta quindi di un complesso di regole di conpmento finalizzate alla prevenzione del fenomeno
corruttivo e volte a valorizzare comportamenti &ti@nte adeguati per tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si era pronuncsafita legittimita di inserire clausole contratiucte
impongono obblighi in materia di contrasto dellélirazioni criminali negli appalti nell'ambito girotocolli
di legalita/patti di integrita.
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Quale misura il Comune intende aderire a protodtilliegalita promossi a livello sovracomunale ed
eventualmente elaborare protocolli solo per gidafihenti di lavori ,servizi e forniture di imporsuperiore
alle soglie europee

6.9. Realizzazione del sistema di monitoraggio dekpetto dei termini, previsti dalla
legge o dal regolamento, per la conclusione dei predimenti

E’ intenzione dell’Ente addivenire nel triennioaathappatura dei procedimenti del Comune al fine del
controllo sul rispetto dei termini di cui alla L24.1/1990 di conclusione del procedimento

6.10. Indicazione delle iniziative previste nell'arito dell'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di
gualungue genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanzjamonché attribuzioni di vantaggi economici di quegjue
genere, sono elargiti esclusivamente alle condizeorsecondo la disciplina del regolamento previsto
dall'articolo 12 della legge 241/1990. Detto regoémto € stato approvato dall'organo consiliare con
deliberazione numero 34 del 16/05/1991.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione émgeomente pubblicato sul sito istituzionale dellentlla
sezione amministrazione traspareritenella sotto sezione “Sovvenzioni, contributi, sid§ vantaggi
economici’oltre che all’albo online e nella seziddeterminazioni/deliberaziohi

6.11. Indicazione delle iniziative previste nell'amito di concorsi e selezione del
personale

| concorsi e le procedure selettive si svolgonmsdo le prescrizioni del decreto legislativo 16R2@ del
regolamento di organizzazione degli uffici e deivee approvato con deliberazione di Giunta Comenal
numero 110 del 17/12/2009.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procediglettive € prontamente pubblicato sul sito isiitnale
dell’ente nella sezioneamministrazione traspareriteella sotto-sezionBandi di Concorso

6.13. Indicazione delle iniziative previste nellamito delle attivita
ispettive/organizzazione del sistema di monitoraggi sull'attuazione del PTPC, con
individuazione dei referenti, dei tempi e delle modlita di informativa

Il monitoraggio circa I'applicazione del presentg FC e svolto in autonomia dal Responsabile della
prevenzione della corruzione e per la trasparenza

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabilioso tenuti a collaborare con il Responsabile della
prevenzione della corruzione e forniscono ogninmi@zione che lo stesso ritenga utile.

6.14. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con lsocieta civile

In conformita al PNA del 2013 l'ente intende difftere la cultura della legalita,anche attraverso
linformazione circa le azioni messe in atto conpilesente PTPCT nonché attraverso la diffusione
all’esterno di eventuali episodi di corruzione, flitto di interessi ecc.che dovessero essere tileva
all'interno del Comune .
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Parte Il

Coordinamento con il Piano della performance e ghltri strumenti di programmazione
dell'ente.
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I PTPCT & conforme agli altri strumenti di progmraewione e pianificazione sia triennale che annuale
dell’Ente, di seguito individuati:

— DUP - Documento Unico di Programmazione (art. 1WET)

- Programmazione triennale del fabbisogno di persofsat. 39 decreto legislativo 449/1997)
— Piano della performance (art. 10 decreto legistativ0/2009)

— Programmazione triennale dei Lavori Pubblici (ait.del decreto legislativo 50/2016)

In relazione alla connessione con il ciclo dellafgrenance oltre agli obiettivi strategici individiianel
PTPC, costituisce obiettivo di performance indidtudelle P.O. anche l'obiettivo di diffondere fra
dipendenti la conoscenza del piano di prevenzionie@aruzione e del codice di comportamento comeinal
nonché garantire i percorsi di formazione prewstipiano.

L'attivita di contrasto alla corruzione viene nes@msamente a coordinarsi con - l'attivita di colto
previsto dal “Regolamento sui Controlli Interni”’@pvato con deliberazione n. 3 del 28/01/2013

Attraverso le verifiche previste per il controllo kkgolarita amministrativa/contabile sara, ad gsem
possibile verificare che negli atti venga riportatoeso chiaro I'intero flusso decisionale che beato ai
provvedimenti conclusivi.

Questi, infatti, devono riportare in narrativa ksdrizione del procedimento svolto, richiamandb gl atti
prodotti, anche interni, per addivenire alla dexisifinale.

In tal modo, chiunque vi abbia interesse, potréstizire 'intero procedimento amministrativo, aach
valendosi dell'istituto del diritto di accesso, yisto dalle Legge 241/1990 e successive modificazeal
integrazioni e del diritto di accesso civico, ek &rdel D.Lgs 33/2013.
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Parte IV

Trasparenza
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1. La trasparenza

Il 14 marzo 2013 il legislatore ha varato il deordegislativo 33/2013 di “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicitd, trasparengadiffusione di informazioni da parte delle pubbg
amministrazioni”. Successivamente, il decreto legig 97/2016, ha modificato la quasi totalita lileg
articoli e degli istituiti del suddetto “decret@sparenza”.

Il 28 dicembre 2016, I'Autorita nazionale anticariane ha approvato la deliberazione numero 131@ sul
“Prime linee guida recanti indicazioni sull’'attuazé degli obblighi di pubblicita, trasparenza dudifone di
informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come ricatio dal d.lgs. 97/2016".

Il citato d.lgs. 97/2016 € intervenuto, con abragaizo integrazioni, su diversi obblighi di traspara. Tra
le modifiche di carattere generale di maggior viliesi rileva il mutamento delllambito soggettivd d
applicazione della normativa sulla trasparenzajtrbiduzione del nuovo istituto dell’accesso civico
generalizzato agli atti e ai documenti detenutiledgdubbliche amministrazioni, l'unificazione fra Il
Programma triennale di prevenzione della corruzienguello della trasparenza, I'introduzione di neiov
sanzioni pecuniarie nonché I'attribuzione ad ANA&la competenza all'irrogazione delle stesse.

A fronte delle modifiche apportate dal d.lgs. 92/@Q0agli obblighi di trasparenza del d.lgs. 33/2048,
Piano nazionale anticorruzione 2016 , I'Autoritaésriservata di intervenire con apposite Linee guid
integrative del PNA, con le quali operare una galeericognizione dell’ambito soggettivo e oggettokegli
obblighi di trasparenza delle pubbliche amministnaz Con Delibera n. 1310 del 28 dicembre 2016,
'ANAC ha adottato le “Prime linee guida recantdicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubbte,
trasparenza e diffusione di informazioni contemekd.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 970

Le Linee guida sono suddivise in tre parti.La pripaate illustra le modifiche di carattere genexde sono
state introdotte dal d.lgs. 97/2016, con partielaferimento all’ambito soggettivo di applicazigoredla
programmazione della trasparenza e alla qualit@akeipubblicati.La seconda parte, nella qualeascanto
delle principali modifiche o integrazioni degli dighi di pubblicazione disciplinati nel d.lgs. 38/23. Con
riferimento ai dati da pubblicare ai sensi dell’da, le linee guida rinviano a ulteriori specikchinee
guida in corso di adozione.Nella terza parte saraite alcune indicazioni circa la decorrenza dsbvi

obblighi e I'accesso civico in caso di mancata pichhione di dati.In allegato alle Linee guida atat
predisposta, in sostituzione dell’allegato 1 ddkdéibera n. 50/ 2013, una mappa ricognitiva degilighi di

pubblicazione previsti per le pubbliche amminiswazdalla normativa vigente.

La trasparenza costituisce livello essenziale daléstazioni erogate dalla P.A. ai sensi dell'albicll17,
secondo comma, lettera m) della Costituzionedsparenza concorre ad attuare il principio demicorat i
principi costituzionali di eguaglianza, di impaili& buon andamento, responsabilita, efficacia ed
efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche.

2.1 livelli di trasparenza e I'obbligo di pubblicare “dati ulteriori”

La trasparenza si articola in un livello di baserrispondente alle pubblicazioni dei documenti,lelel
informazioni e dei dati rese obbligatorie dal radhiato Decreto sulla trasparenza, che costituisitio
strategico dell’amministrazione.

Ai sensi dell’art. 10, comma 3, la promozione digmiari livelli di trasparenza costituisce un ultes
obiettivo strategico dellAmministrazione e si tumgé nella definizione di obiettivi organizzativi e
individuali in ragione delle proprie specificita rganizzative e funzionali, in aggiunta a quelli dai
pubblicazione e obbligatoria per legge.

| dati ulteriori sono pubblicati nella sotto-seztodi primo livello “Altri contenuti - Dati ulteriat, soltanto

laddove non sia possibile ricondurli ad alcuna edeflotto-sezioni in cui si articola la sezione
“Amministrazione Trasparente”.
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La decisione in ordine alla pubblicazione di nudati ulteriori sara assunta dal Comune compatibibme
con i vincoli organizzativi e finanziari e nel regpo della tutela della riservatezza.ll collegameoon il
Piano della Performance garantisce I'implementazidel livello di trasparenza al livello minimo riekto
dal legislatore .

Il prospetto in allegato B, ripropone fedelmenteontenuti dell’Allegato numero 1 della deliberaro
ANAC 28 dicembre 2016 numero 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016,I'elenco defblighi in tema di trasparenza e rappresentatot®
colonne , anziché sei,per indicare l'ufficio chealelra o é titolare del dato e lo trasmette per la
pubblicazione ( colonna G) , e chi si occupa dellblicazione nel portale Amministrazione Traspdén
colonna H),

Pertanto la mappa degli obblighi in oggetto € cosnposta:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni dinarilivello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni doedo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate bjsd.97/2016, che impongono la pubblicazione;
Colonna D: denominazione del singolo obbligo dilgidazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, datinformazioni da pubblicare in ciascuna sotto-ezi
secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pidataioni

Colonna G: ufficio responsabile della elaborazideédato da pubblicare,che lo trasmette ai finladslia
pubblicazione

Colonna H : ufficio responsabile della pubblicazatel dato

3. Organizzazione

| referenti per la trasparenza, che coadiuvaneg@@nsabile anticorruzione nello svolgimento datteita
previste dal d.lgs. 33/2013, sono i ResponsabilSditore nonché i soggetti indicati nell’elenco ldeg
obblighi di pubblicazione ,in allegato al preseitano .

Infatti data la struttura organizzativa dell’enten & possibile individuare un unico ufficio pegkstione di
tutti i dati e le informazioni da registrare iArhministrazione Trasparerite

Il responsabile per la prevenzione della corruzienger la trasparenza svolge attivita di controllo
sulladempimento degli obblighi di pubblicazionessiaurando la completezza, la chiarezza e
l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nedicegnalando all'organo di indirizzo politiconatleo

di valutazione , all'Autorita nazionale anticoruzé e, nei casi piu gravi, all'ufficio per la gesg dei
procedimenti disciplinari,i casi di mancato o ritato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pidaaione previsti dal decreto legislativo 33/2018a¢
presente programma, sono oggetto di controllo sstoe di regolarita amministrativa come normato
dall'articolo 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e aabolamento sui controlli interni approvato daljano
consiliare con deliberazione numero 2 del 2.4.2014.

4. Accesso civico

Il rinnovato articolo 5 del decreto legislativo 3813, al comma 1, dispone chel!dbbligo previsto dalla
normativa vigente in capo alle pubbliche amministoai di pubblicare documenti, informazioni o dati
comporta il diritto di chiunque di richiedere i mesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro
pubblicaziong mentre i comma 2, dello stesso articolo &ll¢ scopo di favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istinali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e d
promuovere la partecipazione al dibattito pubblichjunque ha diritto di accedere ai dati e ai doeuntn
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriospetto a quelli oggetto di pubblicazidnabbligatoria ai
sensi del decreto 33/2013.
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La norma attribuisce ad ogni cittadino il liberocasso ai dati elencati dal decreto legislativo GB&?
oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed esteraecesso civico ad ogni altro dato e documentcetispa
guelli da pubblicare in "amministrazione traspaeént

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni doemo, ogni dato ed ogni informazione delle publdich
amministrazioni. L’accesso civico incontra qualécorlimite “la tutela di interessi giuridicamentiéeranti”
secondo la disciplina del nuovo articolo 5-bis.

L’accesso civico non € sottoposto ad alcuna linot@ez quanto alla legittimazione soggettiva del
richiedente: spetta a chiunque. E’ in corso di apazione ,a tal fine ,la proposta del nuovo regeilatm
comunale in materia di accesso documentale,civpeneralizzato.

| dipendenti saranno appositamente formati su cmtdee modalita d’esercizio dell’accesso civiconcteé
sulle differenze rispetto al diritto d’accesso doeumtale di cui alla legge 241/1990.

5. Compiti, funzioni e responsabilita dei responsal della elaborazione ,individuazione
e trasmissione dei dati ( RT)

| Responsabili che detengono o elaborano i datumhenti e informazioni e che sono responsabili della
trasmissione hanno l'obbligo di garantire il regeldlusso in partenza dei documenti, dei dati dedel
informazioni relativi ai processi di competenza dispettivi uffici, verso i responsabili/e della
pubblicazione.

A tal fine, devono costantemente coordinarsi conRPCT per la ricognizione degli obblighi di
pubblicazione.

La trasmissione deve riguardare documenti, datinfermazioni per le quali sussiste l'obbligo di
pubblicazione ai fini della trasparenza previstagosizioni di legge, di regolamenti o del prasdATCP.

La trasmissione deve essere,compatibilmente cogdivzzazione dell’Ente tracciabile ,sia che agzesu
supporto cartaceo o sia in modalita digitale

La trasmissione deve essere effettuata nei formafibormato di tipo aperto ai sensi dell'articolo @8l
Codice dellAmministrazione Digitale, di cui al deto legislativo 7 marzo 2005 n. 82 e.s.m.i, che
consentano la riutilizzabilita ai sensi del decrkgislativo 24 gennaio 2006 n. 36, decreto legista7
marzo 2005 n. 82, e del decreto legislativo 30 igug003 n. 196.

La trasmissione deve avvenire con riferimento & tutdocumenti, i dati e le informazioni oggetto di
pubblicazione e, sotto il profilo temporale, degseare effettuata tempestivamente e, comunque, l@nito
temporali utili per consentire ai Responsabili @glubblicazione di adempiere integralmente agliighbdi
pubblicazione.

Gli obblighi di trasmissione rientrano nei dovetifticio e la relativa omissione o parziale attuam e
rilevante sotto il profilo disciplinare, fatte salle misure sanzionatorie previste dal D. Lgs. @B&e s.m.i..

L'inadempimento degli obblighi costituisce elemeriovalutazione della responsabilita dirigenzidléya

della corresponsione della retribuzione di risoltatdel trattamento accessorio collegato alla pedace
individuale dei responsabili di servizio, dei riipe settori di competenza e dei singoli dipendehe

sanzioni pecuniarie amministrative per le violazidegli obblighi in merito alla trasparenza sondigate
dal D.Lgs. 33/2013, fatte salve sanzioni diverse.

6. Compiti, funzioni e responsabilita dei Responsab della pubblicazione dei
documenti, delle informazioni e dei dati (RP)

| Responsabili della Pubblicazione hanno I'obbldjogarantire la corrette e integrale pubblicaziales
documenti, dei dati e delle informazioni provenietdi Responsabili della trasmissione.A tal fineme
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costantemente coordinarsi con il RPCT e con i nesghili della trasmissione dei dati ,nel caso inicu
diversi soggetti non coincidano nella medesimag®s

La pubblicazione deve avvenire con riferimento @i fudocumenti, i dati e le informazioni oggetto d
pubblicazione e, sotto il profilo temporale, degsere effettuata nei tempi previsti dalle vigerdpdsizione
di legge, di regolamento, del presente PTCP.

La pubblicazione deve essere effettuata nel rispdttle disposizioni del D.Lgs. 30 giugno 2003 6.19
(Codice in materia di protezione dei dati persgraliin particolare nel rispetto dei principi dicessita nel
trattamento dei dati, correttezza, pertinenza, ¢et@pza, non eccedenza. La pubblicazione deve tiyaréan
gualita delle informazioni nel rispetto degli olghli di pubblicazione previsti dalla leggassicurandone
l'integrita, il costante aggiornamento, la complete, la tempestivita, la semplicita di consultagiota
comprensibilitd, 'omogeneita, la facile accessijl nonché la conformita ai documenti originali in
possesso delllamministrazione, l'indicazione ddteo provenienza e la riutilizzabilitaA tal fine i
documenti, le informazioni e i dati oggetto di pltdzione obbligatoria ai sensi della normativaevitg,
resi disponibili anche a seguito dell'accesso oivitevono essere pubblicati in formato di tipo &pet
sensi dell'articolo 68 del Codice dell'amministoaa digitale, di cui al decreto legislativo 7 ma5 n.
82, e sono riutilizzabili ai sensi del decreto $gjfiivo 24 gennaio 2006 n. 36, del decreto legiglat marzo
2005 n. 82, e del decreto legislativo 30 giugno3200196, senza ulteriori restrizioni diverse daliligo di
citare la fonte e di rispettarne l'integrita.

Gli obblighi di pubblicazione e I'osservanza delLgs. 30 giugno 2003 n.196 rientrano nei doveri fitid
e la relativa omissione o parziale attuazione e@vaihte sotto il profilo disciplinare, fatte sale misure
sanzionatorie previste dal D.Lgs. 33/2013 e s.m.i..

L'inadempimento degli obblighi costituisce elemeriovalutazione della responsabilita dirigenzidléa

della corresponsione della retribuzione di risoltatdel trattamento accessorio collegato alla pedace
individuale dei responsabili di servizio, dei rigipe settori di competenza e dei singoli dipendehe

sanzioni pecuniarie amministrative per le violazidegli obblighi in merito alla trasparenza sondidate
dal D.Lgs. 33/2013, fatte salve sanzioni diverse.

7.Monitoraggio, vigilanza, azioni correttive e obhigo di attivazione del procedimento
disciplinare

Il monitoraggio e la vigilanza sull’'esatto adempite degli obblighi di trasmissione e di pubblicamo
competono al RPCT, a tal fine coadiuvato anchaatso supporti interni o esterni.

Sono misure di monitoraggio e di vigilanza sulli@izione degli obblighi di trasparenza:

— controlli e verifiche a campione sulle trasmissicsulle pubblicazioni e sullo stato dell’aggionmento
delle pubblicazioni medesime, da effettuarsi a d@laRPCT ,

— acquisizione di report sullo stato delle trasmoisi e delle pubblicazioni da parte dei Resporisdblla
trasmissione e dei Responsabili della pubblicazione

Ai fini della relazione annuale del RPCT vengonitia#tati gli esiti dei controlli e verifiche a cangme, i
report dei RT e dei RP, nonché gli audit con i RTR®.

La rilevazione di mancato adempimento degli obblighh pubblicazione, impongono l'avvio del
procedimento disciplinare, ferme le altre formereponsabilita. |1 responsabile della pubblicazione
risponderanno dellinadempimento se dimostrano Rdsponsabile della trasparenza, che tale
inadempimento e dipeso da causa a loro non impetabi

Le sanzioni per le violazioni degli adempimentinerito alla trasparenza sono quelle previste digisDn.
33/2013, fatte salve sanzioni diverse.
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scheda 1

Concorso per I'assunzione di personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Concorso per I'assunzione di personale
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75
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scheda 2

Concorso per la progressione di carriera del personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Concorso per la progressione di carriera del personale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,50
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scheda 3

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,25
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scheda 4

Gara ad evidenza pubblica per I'affidamento di lavori, servizi, forniture

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Gara ad evidenza pubblica per I'affidamento di lavori, servizi, forniture

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92
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scheda 5

Affidamento diretto di lavori, servizi, forniture

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Affidamento diretto di lavori, servizi, forniture

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,25
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scheda 6

Rilascio del permesso di costruire

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Rilascio del permesso di costruire

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92
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scheda 7

Rilascio del permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Rilascio del permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,54
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scheda 8

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75
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scheda 9

Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 4,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 7,00
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scheda 10

Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,71
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Scheda 12

Gestione delle sanzioni per violazione CDS

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

copia informatica per consultazione



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,79
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Scheda 13

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata riscossione/sollecito) =
5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,17
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Scheda 14

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. pagamento solerte) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di pagamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Gestione ordinaria delle spese di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,33
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Scheda 15

Accertamenti e verifiche dei tributi locali

T

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 4

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Accertamenti e verifiche dei tributi locali

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,17

copia informatica per consultazione



Scheda 16

Accertamenti con adesione dei tributi locali

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo ¢ discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Accertamenti con adesione dei tributi locali

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,79
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Scheda 17

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 4

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,83
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Scheda 18

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 1,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,13

copia informatica per consultazione



Scheda 19

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,17
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Scheda 20

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, gare)

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo ¢ discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, gare)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,54
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Scheda 21

Rilascio del permesso di costruire convenzionato

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 5

Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Rilascio del permesso di costruire convenzionato

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,17
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Scheda 22

Pratiche anagrafiche

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Pratiche anagrafiche

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,17

copia informatica per consultazione



Scheda 23

Documenti di identita

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Documenti di identita

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,00

copia informatica per consultazione



Scheda 24

Servizi per minori e famiglie

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Servizi per minori e famiglie

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,38
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Scheda 25

Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,38
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Scheda 26

Servizi per disabili

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Servizi per disabili

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,38
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Scheda 27

Servizi per adulti in difficolta

T

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Servizi per adulti in difficolta

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,38
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Scheda 28

Servizi di integrazione dei cittadini stranieri

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Servizi di integrazione dei cittadini stranieri

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,38
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Scheda 29

Raccolta e smaltimento rifiuti

T

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 5

Valore stimato della probabilita 3,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Raccolta e smaltimento rifiuti

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,58
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Scheda 30

Gestione del protocollo

T

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 1,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Gestione del protocollo

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato dell'impatto 0,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 0,88
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Scheda 31

Gestione dell'archivio

T

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 1,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Gestione dell'archivio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato dell'impatto 0,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 0,88
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Scheda 32

Gestione delle sepolture e dei loculi

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Gestione delle sepolture e dei loculi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,17
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Scheda 33

Gestione delle tombe di famiglia

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Gestione delle tombe di famiglia

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,13

copia informatica per consultazione



Scheda 34

Organizzazione eventi

T

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Organizzazione eventi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75
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Scheda 35

Rilascio di patrocini

T

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Rilascio di patrocini

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,33
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Scheda 36

Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni

T

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,13
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Scheda 37

Funzionamento degli organi collegiali

T

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 1,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Funzionamento degli organi collegiali

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 5

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,33
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Scheda 38

Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 1,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 1,67
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Scheda 39

Designazione dei rappresentati dell'ente presso enti, societa, fondazioni

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1,5

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 3,08

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Designazione dei rappresentati dell'ente presso enti, societa, fondazioni

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 5

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,40
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Scheda 40

Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 1,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 5

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,21
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Scheda 41

Gestione della leva

T

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 1,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Gestione della leva

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato dell'impatto 0,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 0,88
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Scheda 42

Gestione dell'elettorato

T

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1,5

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 1,75

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Gestione dell'elettorato

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato dell'impatto 0,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 1,31
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Scheda 43

Gestione degli alloggi pubblici

T

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Gestione degli alloggi pubblici

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato dell'impatto 0,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,00

copia informatica per consultazione



Scheda 44

Gestione del diritto allo studio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Gestione del diritto allo studio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,33
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Scheda 45

Vigilanza sulla circolazione e sulla sosta

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 1,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Vigilanza sulla circolazione e sulla sosta

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 1,67
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Scheda 46

Gestione del reticolo idrico minore

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1,5

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 2,58

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Gestione del reticolo idrico minore

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,23
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Scheda 47

Affidamenti "in house"

T

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1,5

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 4

Valore stimato della probabilita 3,25

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Affidamenti "in house"

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 4

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,88
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Scheda 48

Controlli sull'uso del territorio

T

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 4

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 3,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Controlli sull'uso del territorio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,96
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scheda 49

Controlli sull'abbandono di rifiuti urbani

T

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 3,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Controlli sull'abbandono di rifiuti urbani

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,00
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Scheda 50

Procedimento per l'insediamento di una cava

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 4

Valore stimato della probabilita 3,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Procedimento per l'insediamento di una cava

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,58
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Scheda 51

Procedimento urbanistico per l'insediamento di un centro commerciale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 4,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Procedimento urbanistico per l'insediamento di un centro commerciale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 7,00
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Comune di Dosolo

Obblighi Programma triennale per la trasparenza 2018 - 2019

SEZIONI PORTALE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

nor nittadini a
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Denominazion . Soggetto che
. Denominazione e e Soggetto che .
e sotto-sezione N Riferiment . . . pubblica il dato
. sotto-sezione 2 Denominazione del singolo . , . . Soggetto che trasmette il
livello 1 . . L. o . Contenuti dell'obbligo Aggiornamento A N nel portale
. . |livello (Tipologie di . obbligo detiene il dato |dato per la sua - .
(Macrofamigl . normativo —— Amministrazion
. dati) pubblicazione
ie) e Trasparente
Piano triennale per  |Art. 10, c. 8,| . ’ Piano Frienngle per' la prev'enzi(.)ne della .corruzione e dell?l tras'par'er.lza e su(.Ji .
la prevenzione della |lett. a), Piano tgenndle per la ) allegauj le misure 1ntegrat}ve di prevenzione della corruzione individuate ai sensi
corruzione ¢ della  |d.lgs. n prevenzione della corruzione e |dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale ) ) )
) 330013  |della trasparenza (PTPCT) legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri Responsabile della|Segretario Segretario
rasparenza contennti/Anticorrnzione) Trasparenza Comunale Comunale
e . .. Riferimenti normativi con i relativi /ink alle norme di legge statale pubblicate Tempestivo . .
Riferimenti normativi su o . . > . . BN Responsabile Responsabile
. . NN nella banca dati "Normattiva" che regolano listituzione, 'organizzazione e l'attivita| (ex art. 8, d.Igs. n. S . S .
organizzazione e attivitd delle pubblich inistrazioni 332013 Ufficio di ogni Ufficio di ogni
elle pubbliche amministrazioni settore settore Ufficio Segreteria
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla .
Art. 12, ¢. 1 . . L A . . . . Tempestivo R bil R bil
> | Atti amministrativi ecnerali organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali (ex art. 8, d.lgs. n esponsabile esponsabile
d.Igs. n. & si determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano 33/2613g 7 |Ufficio di ogni Ufficio di ogni responsabili di
33/2013 disposizioni per l'applicazione di esse ) settore settore settore
o . e o . . o L L Tempestivo
Documenti di programmazione |Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di (ex art. 8, d.lgs. n
Atti generali strategico-gestionale prevenzione della corruzione e trasparenza 3 3 /2;)1.3)g‘ o Responsabile della|Segretario Segretario
Trasparenza Comunale Comunale
Art. 12, ¢. 2, Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, Tempestivo Responsabile Responsabile
d.lgs. n. Statuti e leggi regionali che regolano le funzioni, 'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di (ex art. 8, d.lgs. n. |Ufficio di ogni Ufficio di ogni
33/2013 competenza dell'amministrazione 33/2013) settore settore ufficio segreteria
Art. 55,¢. 2,
d.lgs. n. Codice disciplinare, recante I'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e
Disposizioni 165/2001  |Codice disciplinare e codice di relativ§ ﬁanzioni .(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo Tempestivo
generali Art. 12, c. 1,|condotta accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)
d.lgs. n. Codice di condotta inteso quale codice di comportamento Responsabile della|Segretario Segretario
33/2013 Trasparenza Comunale Comunale
Art. 12,c. 1- . L Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi
. Scadenzario obblighi .. .. . o . . .o - . . .
bis, d.lgs. n. amministrativi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni Tempestivo Responsabile Responsabile
L .. 13372013 ) secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013 Ufficio di ogni Ufficio di ogni ufficio assistenza
Oneri informativi . .
settore settore informatica




per viuauin ©

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a

Dati non piu

copia informatica per consultazione

imprese . . . . , ..
Art. 34, . . .. |carattere generale adottati dalle amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio soggetti a
d.lgs. n. Qnerl informativi per cittadini e| 5; poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonche l'accesso ai servizi pubblicazione
33/2013 1mprese pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri obbligatoria ai sensi
informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i del digs 97/2016
Art. 37, ¢. 3, . Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza ¢ sostituito da una
d.l n. Burocrazia zero . M
69/2013 comunicazione dell'interessato Dati non pilt
soggetti a
Burocrazia zero pubblicazione
- . . obbligatoria ai sensi
Art. 37, c. 3- Elenco delle attivita delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le del dlgs 10/2016
bis, d.1. n.  [Attivita soggette a controllo pubbliche amministrazioni competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la
69/2013 segnalazione certificata di inizio attivita o la mera comunicazione)
Art. 13,¢. 1, .
s i . .. . . P Tempestivo
lett. a), Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione (ex art. 8, d.lgs. n
d.lgs. n. delle rispettive competenze S ¢85 1.
3312013 33/2013)
ufficio segreteria |ufficio segreteria |ufficio segreteria
Att. 14, ¢. 1, Tempestivo
lett. a), Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o pes
R (ex art. 8, d.Igs. n.
d.Igs. n. del mandato elettivo 332013
33/2013 ) ufficio segreteria |ufficio segreteria |ufficio segreteria
Art. 14,¢. 1, .
Tempestivo
lett. b), Curriculum vit (exart. 8, d
d.lgs. n. urnedium vitae ex a33‘ 2’01‘3gs' ™ ITitolari di incarichi|Titolari di incarichi
33/2013 /2013) politici politici ufficio segreteria
Tempestivo
Art. 14,c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (ex art. 8, d.Igs. n.
lett. ¢), 33/2013) - ) - ) - .
dlgs. n ufficio segreteria |ufficio segreteria |ufficio segreteria
33/2013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. |ufficio personale / [ufficio personale / |ufficio personale /
33/2013) ragioneria ragioneria ragioneria
Att. 14, ¢. 1, Tempestivo
lett. d), Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi (ex art g d los. n
d.lgs. n. compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33‘/2’01‘3? * " [titolari di incarichi  |titolari di incarichi
33/2013 politici politici ufficio segreteria
Att. 14, ¢. 1, Tempestivo
lett. e), Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione pes
. . X (ex art. 8, d.Igs. n. |,. - . . - . =
d.lgs. n. dei compensi spettanti titolari di incarichi  [titolari di incarichi  |ufficio personale /
33/2013) e L - -
33/2013 politici politici ragioneria




Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di
governo

Art. 14,¢. 1,

Titolari di incarichi politici di
cui all'art. 14, co. 1, del dlgs n.

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti

Nessuno (va
presentata una sola

volta entro 3 mesi

lett. f), d.Igs. 33/2013 in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione | dalla elezione, dalla
n. 33/2013 a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con nomina o dal
Art.2,c. 1, (da pubblicare in tabelle)  |I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione conferimento
punto 1, 1. n. corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il dell'incarico e resta
441/1982 secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza | pubblicata fino alla
del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] cessazione
dell'incarico o del
mandato).
Art. 14,c. 1, . e Lo . . .. R . .. .
Jett. ), d.lgs 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle Entro 3 mesi dalla
N 3 3 é Oi é’y : persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo| elezione, dalla
A'n 2 el grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del nomina o dal
A mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura conferimento
punto 2, 1. n. B .. . L R O - .
441/1982 dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarico
Art 14, c. 1 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la
lett. ) d 1 S’ propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di
N 3 3 /é 0 1 ;”y ’ materiali e di mezzi propagandistici predisposti € messi a disposizione dal partito Tempestivo
’ o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con (ex art. 8, d.Igs. n.
Art. 2,c¢. 1, } .. . N L .
unto 3.1 n Tl'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione 33/2013)
P S corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a
441/1982 . L . N . \ .
finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14,c¢. 1, . L . . . L
4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute
lett. f), d.1gs. \ . L. . X . K R
nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
n. 33/2013 R . . R . e Annuale
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
Art. 3,1 n. consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
441/1982 ) ’ o
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. a), Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o p
A (ex art. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. del mandato elettivo 33/2013)
33/2013
Art. 14,¢c. 1, .
lett. b) Tempestivo
d lés n Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n.
332013 33/2013)
Tempestivo
Art. 14,c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (ex art. 8, d.Igs. n.
lett. ¢), 33/2013)
d.lgs. n. Tempestivo
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 14, ¢. 1, Tempestivo
lett. d), Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi (ex art g dles. n
d.lgs. n. compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33'/261'3)g“ ’
33/2013

copia informatica per consultazione




Organizzazio
ne

Art. 14,c. 1,

. AT . . . T Tempestivo
lett. e), Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione (ex art g ;1le n
d.lgs. n. dei compensi spettanti 33‘/2’01‘3)‘% o
33/2013
Nessuno (va
Art. 14,c. 1, Titolari di incarichi di 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti presentata una sol.a
lett. f), dlgs.| . - cazione. di direzione o|I™ PUPblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione volta entro 3 mesi
n. 33/2013 di soverno di cui all'art. 14. co a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con dalla ele'uone, dalla
Art. 2,c. 1, gl bis. del dles n. 33 /'2 0 1’3 " [l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione nomm.a o dal
punto 1, 1. n. ’ s . corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il c‘f)nfer'lmento
441/1982 secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza dell mncarico resta
del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] pubblicata 'fmo alla
cessazione
dell'incarica o del
Art. 14,c¢. 1, . . L . . A . .. .
Jett. ), d.lgs 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle Entro 3 mesi dalla
N 3 3 /é() 1 é’y ’ persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo| elezione, dalla
A'n 2 el grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del nomina o dal
ur;to’2 ' | ’n mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura conferimento
Z 4171 9é2' ’ dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarico
Art 14, c. 1 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la
lett. ) d l s’ propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di
N 3 3 /éoif ’ materiali e di mezzi propagandistici predisposti € messi a disposizione dal partito Tempestivo
A'n 2 el o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con (ex art. 8, d.Igs. n.
ur;to’3 ' | ’n l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione 33/2013)
Z 411 9é2' ' corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14,¢. 1, . L - . L
Jett. ), d.lgs 4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute
<), 488 nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
n. 33/2013 . R . . R o, Annuale
At 3. 1n coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
a4 1‘ / 1’9 8 5 : consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Art. 14,¢. 1,
lett. a), . . B - .
dlgs. n Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno
33/2013 ufficio segreteria ufficio segreteria ufficio segreteria
Art. 14,¢. 1,
lett. b), . . B
d.lgs. n. Curriculum vitae Nessuno Titolari di incarichi  |Titolari di incarichi
33/2013 politici politici ufficio segreteria
Art. 14,c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno - ) = ) - .
Jett, ¢) ufficio segreteria ufficio segreteria ufficio segreteria
d.lgs. n. S . . . - - -
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno ufficio personale /  |ufficio personale /  |ufficio personale /
ragioneria ragioneria ragioneria
Art. 14,c. 1, . . . . . . L. L . Titolare diincarichi |Titolare di incarichi
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi . - . - -
lett. d), i 2 qualsiasi titol sposti Nessuno amministrativi di amministrativi di ufficio personale /
d.lgs. n. compenst a quaisiast ilolo corrsposti vertice vertice ragioneria
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Art. 14,c. 1,

lett. e), Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione Nessuno Titolare di incarichi |Titolare di incarichi
d.lgs. n. C i dalli . dei compensi spettanti ; amministrativi di amministrativi di ufficio personale /
33/2013 essatl' allncarco . vertice vertice ragioneria
(documentazione da pubblicare
Art 14, ¢ 1 sul sito web) 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
lett. f d l s’ 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica,
N 3 3 /é 0 1 é’y ’ entro un mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della
A'n 2 el dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Nessuno
ur;to’2 ' | ’n grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
Z 41/ 9é2' ’ mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14,c. 1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la
lett. f), d.1gs. propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di
n. 33/2013 materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito
. ™ A e Nessuno
Art. 2,c. 1, o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento
punto 3, 1. n. al periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a
441/1982 finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14. c. 1 Nessuno
lett‘ f ’d l g’ 4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale (va presentata una
n 3'3 /éOi’jg ” intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i sola volta entro 3
Art 41ln parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando mesi dalla
44 1' /1’98.2 ’ eventualmente evidenza del mancato consenso)] cessazione dell'
incarico)
Sanzioni per .Sna:ozlfnlzgezxn;,a:: (')one dei Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta
mancata P Art. 47,c. 1, ; d dp arte d utt1 121. & ! comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione Tempestivo
. . [d.lgs.n. . a 'ap' e' ,e 1, ! (,) and patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione (ex art. 8, d.Igs. n. - !
comunicazione dei 3312013 incarichi politici, di della carica. la titolarita di i . le partecipazioni azionari . he 332013 ufficio segreteria /
dati amministrazione, di direzione o ella carica, la ti o.an\ adi 1mgrese, le partecipazioni azionarie proprie nonche ) Responsabile della|Segretario ufficio assistenza
di governo tutti i compensi cui da diritto 'assuzione della carica Trasparenza Comunale informatica
Rendiconti eruppi consiliari Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con Tempestivo
regionali/ rivirl:fiali evidenza delle risorse trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del | (ex art. 8, d.Igs. n.
Rendiconti gruppi  |Art. 28, c. 1 & P titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate 33/2013)
consiliari d.lgs. n.
regionali/provinciali [33/2013
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 13,c. 1, .
- L . - .. . Tempestivo . .
lett. b), . . R Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non Responsabile Responsabile
Articolazione degli uffici . s . R . . (ex art. 8, d.Igs. n. L . S . - .
d.lgs. n. generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici 33/2013 Ufficio di ogni Ufficio di ogni ufficio assistenza
33/2013 ) settore settore informatica
Art. 13,c¢. 1, . . . R . .
lett. ¢) Organigramma Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e Tempestivo
Articolazione degli |d1 .s n comprensibilita dei dati, dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante (ex art. 8, d.Igs. n. |Responsabile Responsabile
uffici 3‘3}(”2(')1_;’ (da pubblicare sotto forma di l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche 33/2013) Ufficio di ogni Ufficio di ogni ufficio assistenza
settore settore informatica

organigramma. in modo tale
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Art. 13,c. 1,

che a ciascun ufficio sia
assegnato un link ad una pagina

Tempestivo

copia informatica per consultazione

vertice

vertice

Lei;gb)[; contenente tutte le informazioni |Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.lgs.
33/2013 previste dalla norma) 33/2013) Segretario Segretario ufficio assistenza
Comunale Comunale informatica
Art. 13,c. 1, Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica Tempestivo
Telefono e posta lett. d), Telef ) . L l'P dell ! uu ; ! 1 . S.f ! S ; . .11 ittadi g ;llv Responsabile Responsabile
elettronica dlgs. n. elefono e posta elettronica 1st1‘t?21f)nall e ‘.e e cas‘el e 1 p'o;t'a f:’et.tromca c'ertl 1ce}t’f1' ‘e. 1ce}te,‘cll.11 il cittadino | (ex a;g 2,01‘3gs. Ufficio di ogni Ufficio di ogni ufficio assistenza
33/2013 possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente 1 compiti 1stituzionali / ) settore settore informatica
Art. 15, ¢. 2, Estremi. degli a‘tti di cogfe.rir.nento di incari.chi di .coll.abo.razione odi cons:ulenza a Tempestivo Responsabile Responsabile
soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di S . S .
d.lgs. n. A . L . (exart. 8, d.lgs. Ufficio di ogni Ufficio di ogni
33/2013 collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei soggetti percettori, 33/2013) - X
della raione dell'inparica a dall'ammantars arnaata settore settore ufficio segreteria
Responsabile Responsabile
Per ciascun titolare di incarico: Ufficio di ogni Ufficio di ogni
settore settore ufficio segreteria
Art. 15,¢c. 1, . . . N . Tempestivo Responsabile Responsabile
1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.Igs. A - A .
lett. b), 332013 Ufficio di ogni Ufficio di ogni
d.lgs. n. ) settore settore ufficio segreteria
Art. 15, ¢. 1, . - . S e o .
lett. ¢ 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di Tempestivo Responsabile Responsabile
dl ’ Consulenti e collaboratori diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo (ex art. 8, d.Igs. >ponsablie >ponsablie
Titolari di incarichi |9-18S- 1 S . AN . . Ufficio di ogni Ufficio di ogni
Consulentie | . - 33/2013 svolgimento di attivita professionali 33/2013) - )
| di collaborazione o settore settore ufficio segreteria
collaboratori consulenza Art. 15, ¢. 1, . . 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o
(da pubblicare in tabelle) ) p ! > Pp ’ Tempestivo
lett. d), di collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione (ex art. 8, d.lgs Responsabile Responsabile
d.Igs. n. coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti 33‘ /Zblé)g ’ Ufficio di ogni Ufficio di ogni
33/2013 variabili o legate alla valutazione del risultato settore settore ufficio segreteria
Art. 15,c¢. 2,
dlgs. n. Tempestivo
33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e P
N . . . . (ex art. 8, d.Igs.
Art. 53, c. compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) 33/2013) Responsabile Responsabile
14, d.Igs. n. Ufficio di ogni Ufficio di ogni
165/2001 settore settore ufficio segreteria
Art. 53, c. Attestazione dell’s a verifica dell'insussistenza di situazioni. anch Responsabile Responsabile
14, d‘lgs. 0 ttesta.ml(.)ng. e ?]Yven;tc.l verifica dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo Ufficio di ogni Ufficio di ogni
165/2001 potenziall, di conflitto di interesse settore settore ufficio segreteria
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14,c. 1, .
lett. a) e c. 11 Tempestivo
bi B dles ’ Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (ex art. 8, d.Igs.
3135/,20.1135. n. 33/2013) Segretario Segretario
Comunale Comunale ufficio segreteria
fﬁ‘ é4’ < 1{ Tempestivo  |Titolare di Titolare di
be. ’ d)le c Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.Igs. incarichi incarichi
335/’20'1%5‘ n. 33/2013) amministrativi di |amministrativi di

ufficio segreteria




Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di
vertice

Art. 14,c. 1,

lett.c)ec. 1

bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c¢. 1,
lett. d)ec. 1
bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett.e)ec. 14
bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. )ec. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013 Art.
2,c. 1,
punto 1, 1. n.
441/1982

Art. 14,c. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013 Art.
2,c. 1,
punto 2, 1. n.
441/1982

Art. 14,c. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013 Art.
3,Ln.
441/1982

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.

39/2013

Incarichi amministrativi di
vertice  (da pubblicare in
tabelle)
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Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del (ex art. 8, d.Igs. n.
risultato) 33/2013) - ) - ) - .
ufficio segreteria |ufficio segreteria |ufficio segreteria
Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici ex art. 8, d.lgs. n.
portt di viaggl di servizt 1ssiont pagatt 1 pubblict (ex 33/2013)gs Ufficio personale / |Ufficio personale / |Ufficio personale /
ragioneria ragioneria ragioneria
_ . _ ) _ _ B o o Tempestivo ?I'|to|a.re'd| ?I'|to|a.re'd|
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi (ex art. 8, d.lgs. n incarichi incarichi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33‘/2’01‘3)‘% " |amministrativi di |amministrativi di |Ufficio personale /
vertice vertice ragioneria
Tempestivo Titolare di Titolare di
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione (ex art g dles. n incarichi incarichi
dei compensi spettanti 33'/261'3)%' " |amministrativi di [amministrativi di |Ufficio personale /

vertice

vertice

ragioneria

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti
in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione
a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione
dallincarica o dal

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del

Entro 3 mesi della
nomina o dal

N s .. R . conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura - .
" s . .. R . dell'incarico
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
- TTtorare ar TTtorare ar
o ) ) ) N o - Tempestivo incarichi incarichi
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico | (art. 20, c. 1, d.Igs. amministrativi di |amministrativi di
n. 39/2013) vertice vertice ufficio segreteria
A } TTtolare ar TTtolare ar
o . . . . nnuale h s h s
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al art. 20. c. 2. d.lgs incarichi incarichi
conferimento dell'incarico (art. 20, . 2, dIgs. |amministrativi di [amministrativi di
n. 39/2013) vertice vertice ufficio segreteria




Art. 14, ¢. 1-
ter, secondo

periodo, Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza (no;?r;il;:liei 30 Titolare di Titolare di
d.lgs. n. pubblica marzo) incarichi incarichi
33/2013 amministrativi di [amministrativi di |Ufficio personale /
vertice vertice ragioneria
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14,c. 1, .
lett. a) e c. 14 . . . . . Tempestivo
R Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n.
bis, d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 14,c. 1, .
lett. by e c. 1 . . o Tempestivo
bis, d.lgs. . Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
Art. 14, c. 1, evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del (ex art. 8, d.Igs. n.
lett.c)ec. 1 risultato) 33/2013)
bis, d.1gs. n. Tempestivo
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Att. 14, .1, Tempestivo
lett. d)ec. 1 Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi (ex art. 8, dlgs. n
bis, d.Igs. n. compensi a qualsiasi titolo corrisposti Lo e
33/2013 Incarichi dirigenziali, a 33/2013)
qualsiasi titolo conferiti, ivi
Art. 14, ¢c. 1, inclusi quelli conferiti )
lett. e) e c. 14 discrezionalmente dall'organo | i eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione Tempestivo
bis, d.Igs. n. di indirizzo politico senza | gej compensi spettanti (exart. 8, dlgs. n.
33/2013 procedure pubbliche di 33/2013)
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni Nessuno (va
Art. 14, ¢. 1, dirigenziali o o B B ) | presentata una 501?
lett. fy e c. 1- .l) d1ch1a.re.1z1on.e Cf)n.cerneflt\e d.1f1tt1 reali su. bep1 %mmf)b{ll esu ber.u mobql 1scr1tt1 volta ent.ro 3 mesi
bis, d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle che | pupb{lm regl.st.rl, tl'tolarl'ta d.1 1mpres§, .aZlom di soc':le.ta, quote' di p'art\empauone dalla ele.z1one, dalla
33/2013 Art. distinguano le seguenti a soc1eFaj esercizio di funzioni di e%mmnustratore odi smdaf:o (.11 sogeta, con nomina o dal
Titolari di incarichi 2 e 1 situazioni: dirigenti, dirigenti l'apposmone della formul?l «sul mio qnore ?ffermo che la dlChl?IaZlOl’lE? ) conferimento
dirigenziali p;mto ’1’ 1 n.| individuati discrezionalmente, corrisponde al vero» [Per il :soggetto, il coniuge non separato e i parenti er.ltro il dell'incarico e resta
(dirigenti non 44171982 titolari di posizione secondo grado, ove gli ste§51 vi consentano (NB: dando eventualmen@ evidenza pubblicata fino alla
generali) organizzativa con funzioni del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] cessazione
dirigenziali) dell'incarico o del
mandato).
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Personale

Art. 14,¢. 1,

lett. f)ec. 1- 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle .

. .. . . . . . . Entro 3 mesi della
bis, d.Igs. n. persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo nomina o dal
33/2013 Art. grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del X

| s .. R . conferimento
2,¢c. 1, mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dellincarico
punto 2, 1. n. dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
441/1982
Art. 14,c¢. 1,
lett. fec. 1- 3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute
bis, d.Igs. n. nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale
33/2013 Art. coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
3,1.n. consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
441/1982
Art. 20, c. 3, Tempestivo
d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico | (art. 20, c. 1, d.1gs.
39/2013 n. 39/2013)
Art. 20, ¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al Annuale
dlgs. n. conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, dlgs.
39/2013 n. 39/2013)
Art. 14, ¢. 1-
ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza Annual.e
i . (non oltre il 30

periodo, pubblica
d.Igs. n. marzo)
22/2013

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite| ~ Dati non pit
Art. 15,c. 5, S .. . .. TR soggetti a
dles. n Elenco posizioni dirigenziali |a persone, anche esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate =t

-&s- I discrezionali discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico senza procedure pubbliche di pubblicazione
33/2013 sAeie obbligatoria ai sensi

dal dlac Q7014
Art. 19, c. 1- . L e . . .

. o . . o Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella .

bis, d.1gs. n. [Posti di funzione disponibili . . e Tempestivo
dotazione organica e relativi criteri di scelta

165/2001

Art. 1,c¢.7,

d.p.r. n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale

108/2004

Art. 14,c¢. 1,

lett. a), Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o Nessuno

d.Igs. n. del mandato elettivo

33/2013

Art. 14,¢. 1,

Le;;.gb)[; Curriculum vitae Nessuno

33/2013

Art. 14,c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno

lett. ), Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno

Art. 14,c¢. 1,

lett. d), Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno

d.lgs. n. compensi a qualsiasi titolo corrisposti

33/2013
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Art. 14, c. 1,|Dirigenti cessati dal rapporto di
Dirigenti cessati |lett. e), lavoro (documentazione da | Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione Nessuno
d.lgs. n. pubblicare sul sito web) dei compensi spettanti
33/2013
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
Art. 14,¢. 1, . e . L. . . - . .
lett. ), d.lgs 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica,
N 3 3 /é Ol';g : entro un mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della
Art 9 el dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Nessuno
un.t0’2 '1 n grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
p S mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
441/1982 " . . L R O
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Nessuno
Art. 14,¢. 1, N L - . .
lett. f), d.lgs 3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale (va presentata una
N 3 3 /é()i?: ’ intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i | gola volta entro 3
A'n 41n parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando mesi dalla
a4 1‘ / 1’9 8 5 ’ eventualmente evidenza del mancato consenso)] cessazione
dellincarica)
Lo Lo Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta
Sanzioni per Sanzioni per mancata o Lo S S . .
Art. 47,c. 1,|. .. . |comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione Tempestivo
mancata incompleta comunicazione dei . . . . . . , .
L . [d.lgs.n. . . .. patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione (ex art. 8, d.Igs. n.
comunicazione dei dati da parte dei titolari di . . L L . . .
dati 33/2013 incarichi dirigenziali della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche 33/2013) Segretario Segretario ufficio assistenza
tutti i compensi cui da diritto l'assuzione della carica Comunale Comunale informatica
Art. 14, ¢c. 1- .
Posizioni quinquies Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente Tempestivo i i
N " |Posizioni organizzative ” (ex art. 8, d.Igs. n. |Responsabile Responsabile
organizzative d.lgs. n. modello europeo 33/2013) Ufficio di ogni Ufficio di ogni ufficio assistenza
33/2013 settore settore informatica
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono
Art. 16,c¢. 1, rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in Annuale
d.lgs. n. Conto annuale del personale servizio e al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le diverse (art. 16, c. 1, d.1gs.
Dotazione organica 33/2013 quah.ﬁc.he.e aree professwpah, con pa.lrtlcola.re .rl.guz.lrfio al pe.rs.onale assegnato agli n. 33/2013) ufficio personale / |ufficio personale / |ufficio personale /
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico ragioneria ragioneria ragioneria
Art. 16, c. 2, Costo personale tembo Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per Annuale
d.Igs. n. in(ieterl)rninato P aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di (art. 16, c. 2, d.Igs. |ufficio personale / [ufficio personale / |ufficio personale /
33/2013 diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico n. 33/2013) ragioneria ragioneria ragioneria
Art. 17,c. 1, F’ersonalc? non a tempo Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il Annuale
d.lgs. n indeterminato ersonale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo | (art. 17, c. 1, d.1gs
33/g2013 p li X segl g gl org ’ 3’3/&013' 8- | ufficio personale / [ufficio personale / |ufficio personale /
Personale non a (da pubblicare in tabelle) politico - ) ragioneria ragioneria ragioneria
t indet inat . . .
empo indeterminato Art. 17,c¢.2, Costo qel persor.lale nona Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale
d.lgs. n tempo indeterminato indeterminato, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta | (art. 17, c. 2, d.Igs
33/g2013 llab R Pl' L di g diri P Lt sseg g ’ 3’3&013' 8- | ufficio personale / [ufficio personale / |ufficio personale /
(da pubblicare in tabelle) collaborazione con gli organi di indirizzo politico n. ) ragioneria ragioneria ragioneria
Art. 16, c. 3,|Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza d.Igs. n. Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.1gs. |ufficio personale / |ufficio personale / [ufficio personale /
33/2013 (da pubblicare in tabelle) n. 33/2013) ragioneria ragioneria ragioneria
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Incarichi conferiti e

Art. 18,

Incarichi conferiti e autorizzati

R d.lgs. n. ai dipendenti (dirigenti e non  |Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non Tempestivo
autorizzati ai .. . . . )
. R .133/2013 dirigenti) dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per| (ex art. 8, d.lgs. n.
dipendenti (dirigenti |\, "3 " ogni incarico 33/2013) Segretario Segretario
dirigenti) e s - )
¢non 14, d.Igs. n. |(da pubblicare in tabelle) Comunale Comunale ufficio segreteria
Art. 21,c. 1,
dlgs. n. Tempestivo
Contrattazione 33/2013 . . Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi P
K Contrattazione collettiva . B il .. K (ex art. 8, d.Igs. n.
collettiva Art. 47,c. 8, nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche 332013)
dlgs. n. ufficio personale / |ufficio personale / |ufficio personale /
165/2001 ragioneria ragioneria ragioneria
Art. 21, ¢. 2, .Contratt.l mtegre}ﬂw Stlpl.llil.tl, con .la .relazmne tecmco-.ﬁnan.zmrl.a e gue!la . Tempestivo
dles. n Contratti inteerativi illustrativa, certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, (ex art. 8, d.lgs. n
3;2(')1_;’ & collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai 33‘/2’01‘3‘% * 7 |ufficio personale / |ufficio personale / |ufficio personale /
rispettivi ordinamenti) ) ragioneria ragioneria ragioneria
Contrattazione Art. 21,c. 2, . . L. . . . . . .
. . Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli
integrativa d.lgs. n. .o . .. \ .
332013 organi di controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale
ALt 55. ¢ Costi contratti integrativi che predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la (art. 55, c. 4, d.1gs.
RO Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della n. 150/2009)
4,dlgs. n. funzione pubblica ufficio personale / |ufficio personale / |ufficio personale /
150/2009 ragioneria ragioneria ragioneria
Art. 10, c. 8, .
Tempestivo
lett. ¢), Nominativi (ex art. 8, d.Igs
d.lgs. n. ominativi ex art. 8, d.1gs. n. Responsabile Responsabile
¢ 33/2013)
33/2013 Trasparenza Trasparenza ufficio segreteria
Art. 10, c. 8,{0IV .
lett. ¢) Tempestivo
o d.Igs. n. Curricula (ex d;;/go(ggs n. Responsabile Responsabile
33/2013 (da pubblicare in tabelle) ) Trasparenza Trasparenza ufficio segreteria
Par. 14.2, Tempestivo
delib. CiVIT Compensi (ex art. 8, d.Igs. n. Responsabile Responsabile
n. 12/2013 33/2013) Trasparenza Trasparenza ufficio segreteria
Bandi di jﬁt 19, Bandi di concorso ;Bandi.d'% ionc.orso per i}ll r'e.clut.atlm.egfo, L; qtua!siasi dti;;)l(z di pe.rso.nale p;estso ( "l;;mgeztilvo Responsabile Responsabile ;l/fflljr:f}?c?:greterla
Cconcorso 33%50{13 i oubblicare in tabel darlrllmmls ra‘zu')ne nonche' i criteri di valutazione della Commissione e le tracce ex 33‘/2,01‘3gs. | Uficio di ogni Ufficio di ogni assistenza
(da pubblicare in tabelle) elle prove scritte ) settore settore informatica
Sistema di Par. 1. delib Responsabile Responsabile
isurazi R "|Sistema di misurazione e Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.1gs. n. .
Performance || o oA0n¢ € CiVIT n. . ’ Tempestivo Trasparenza e/o  (Trasparenza e/o
valutazione della 104/2010 valutazione della Performance |150/2009) del Personale del Personale ufficio assistenza
Performance dipendente dipendente informatica
Piano della Piano della Performance/Piano Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo Responsabile Responsabile
J R Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. (ex art. 8, d.Igs. n. |Trasparenza e/o |Trasparenza e/o
Performance Art. 10, c. 8, |esecutivo di gestione 267/2000) 33/2013) del Personale del Personale ufficio assistenza
lett. b), dipendente dipendente informatica
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d.lgs. n.

Relazione sulla 33/2013 Tempestivo Responsabile Responsabile
S Relazione sulla Performance  |Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) (ex art. 8, d.lgs. n. |Trasparenza e/o |Trasparenza e/o
Performance 33/2013) del Personale del Personale ufficio assistenza
dipendente dipendente informatica
Tempestivo Responsabile Responsabile
Ammontare complessivo dej |Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati (ex art. 8, d.lgs. n. |Trasparenza e/o |Trasparenza e/o »
Ammontare Art. 20. . 1. oremi 33/2013) del Personale del Personale ufficio personale /
. . ~eU L dipendente dipendente ragioneria
complessivo dei d.lgs. n.
premi 33/2013 o Tempestivo  |Responsabile Responsabile
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (ex art. 8, d.lgs. n. |Trasparenza e/o |Trasparenza e/o
33/2013) del Personale del Personale ufficio personale /
dipendente dipendente ragioneria
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per (ex"l;;mgeztavz n Responsabile Responsabile
I’assegnazione del trattamento accessorio :© 4.8 0. |Trasparenza e/o | Trasparenza e/o
33/2013) del Personale del Personale ufficio personale /
dipendente dipendente ragioneria
Dati relativi ai premi
. L . Art. 20, ¢.2, Tempestivo Responsabile Responsabile
Dati relativi ai premi [d.Igs. n. Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto (ex art. 8, d.lgs. n Trasparenza e/o  |Trasparenza e/o
33/2013 (da pubblicare in tabelle) del livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi 3 3 /261'3) " |del Personale del Personale ufficio personale /
dipendente dipendente ragioneria
Tempestivo Responsabile Responsabile
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i (ex art g dles. n Trasparenza e/o |Trasparenza e/o
dipendenti 33'/261'3)%' " |del Personale del Personale ufficio personale /
dipendente dipendente ragioneria
Dati non piu
Art. 20, c. 3, soggetti a
Benessere . . L . . C .
oreanizzativo d.lgs. n. Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo pubblicazione
& 33/2013 obbligatoria ai sensi
del d.Ig.s 97/2016
Art. 22,c. 1, Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati Responsabile Responsabile
lett. a), dall'amministrazione ovvero per i quali l'amministrazione abbia il potere di Annuale Settore Settore
d.lgs. n. nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni attribuite e (art. 22, c. 1, d.lgs. Economico- Economico- ufficio assistenza
33/2013 delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
Per ciascuno degli enti:
Responsabile Responsabpile
) ) Annuale Settore Settore
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1, d1gs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
Responsabile Responsabile
Annuale Settore Settore
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, ¢. 1, d.1gs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
Responsabile Responsabpile
) Annuale Settore Settore
3) durata dellimpegno (art. 22, ¢. 1, d1gs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
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Responsabiie

Responsabiie
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Art. 22,c¢. 2, . Lo L Annual
dles ¢ 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 1'anno sul bilancio nnuate Settore Settore
~188. 1. dell'amministrazione (art. 22, c. 1, dIgs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
3372013 n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
Enti pubblici vigilati K - . K - T Responsabiie Responsabile
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e Annuale Settore Settore
Enti pubblici vigilati trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione | (art. 22, c. 1, d.1gs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
(da pubblicare in tabelle) dei rimborsi per vitto e alloggio) n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
Responsabiie Responsabile
Annuale Settore Settore
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.1gs. Economico- Economico- ufficio assistenza
n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
A : Responsabiie Responsabiie
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico (art. 2 znrclue; ¢ dles Settore ] Settore ) » ]
complessivo (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) - = -, 4188 | Economico- Economico- ufficio assistenza
n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
AT 2003 T - Responsabiie Responsabiie
2 G2 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico empestivo Settore Settore
d.lgs. n. ik al si ) (art. 20, c. 1, d.Igs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
(link _al sito dell'ente)
3972013 n. 39/2013) Finanziario Finanziario informatica
AL 20.c.3 A : Responsabiie Responsabiie
d ?‘g n’ R Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al (art. 2 Onrclu; ¢ dles Settore ] Settore ) » ]
- 88- - conferimento dell'incarico (/ ink al sito dell'ente) - < € 2, QU188 | Economico- Economico- ufficio assistenza
3972013 n. 39/2013) Finanziario Finanziario informatica
Art. 22,c¢. 3, Annuale Responsabile Responsabile
d.lgs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.1gs. [Settore Settore
33/2013 n. 33/2013) Economico- Economico- ufficio assistenza
Finanziario Finanziario informatica
Elenco delle societa di cui 'amministrazione detiene direttamente quote di
Art. 22,¢c. 1, partecipazione anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni Annuale Responsabile Responsabile
Lei;'gb)[; attripgite e del'le attivita svolte in fa\fore dell'amm.ini\strazion(? o delle attivita di (art. 22, c. 1, d.lgs. |Settore Settore
3'3/2‘(')15 servizio pub!)llc.o afﬁd'flte, ad escll.l.sm@ delle s.ometa, pa.rtec1pate da S n. 33/2013) Economico- Economico- ufficio assistenza
amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o Finanziario Finanziario informatica
= * * Responsapile Responsapile
) R Annuale Settore Settore
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.1gs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
Responsabiie Responsabiie
) ) Annuale Settore Settore
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
Responsabiie Responsabile
Annuale Settore Settore
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, ¢. 1, d.1gs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
Responsabiie Responsabiie
) Annuale Settore Settore
3) durata dellimpegno (art. 22, ¢. 1, d1gs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
At 22.¢.2 N ; Responsabiie Responsabiie
1t. 22, c¢. 2, . I . . e
) ¢ TN . 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 1'anno sul bilancio nnuate Settore Settore
d.lgs. n. Dati societa partecipate [P (art. 22, ¢. 1, dIgs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
332013 dell'amministrazione
n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica




Enti
controllati

(da puobplicare 1n tabele)

Annuale

Responsabiie

Responsabiie

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e (art. 22. c. 1. d lgs Settore ) Settore ) o )
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante <o € 1 I8 | Economico- Economico- ufficio assistenza
n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
Responsabpile Responsabpile
Annuale Settore Settore
Soci 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.1gs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
ocieta partecipate
P P n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
N ; Responsabile Responsabile
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico nnuale Settore Settore
complessivo (art. 22, c. 1, dIgs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
AL 20.c.3 - Responsabile Responsabile
rt“ PG Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico | Tempestivo ~ |Settore Settore
d.lgs. n. ; ; . (art. 20, ¢. 1, d.1gs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
(link al sito dell'ente)
3972013 n. 39/2013) Finanziario Finanziario informatica
AT 2003 N B Responsabile Responsabile
dal .s n’ ¢ Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al (art 20[”:'1; ¢ dles Settore ) Settore ) o )
~88- . conferimento dell'incarico (/ ink al sito dell'ente) - ¢ 2 QIgS | Economico- Economico- ufficio assistenza
3972014 n. 39/2013) Finanziario Finanziario informatica
Responsabpile Responsabile
Art. 22, ¢. 3, Annuale Settore Settore
d.lgs. n. Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate (art. 22, c. 1, d.1gs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
3372013 n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica,
Art. 22, c. 1. acquisto di partecipazioni in societa gia costituite, gestione delle partecipazioni Tempestivo
lett. d-bis, pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a controllo (ex art g dles. 1 Responsabile Responsabile
d.lgs. n. pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle 33' /22)1.3)g‘ © |Settore Settore
33/2013 partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi Economico- Economico- ufficio assistenza
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016) Finanziario Finanziario informatica
. . . .. .o . . Lo . Responsabile Responsabile
Provvedimenti Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi Tempestivo SettF:)re I SettF:)re I
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi (ex art. 8, d.Igs. n. Economico- Economico- ufficio assistenza
Art. 19,¢. 7, comprese quelle per il personale, delle societa controllate 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
d.lgs. n. - -
175/2016 Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto Tempestivo Responsabile Responsabile
perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle | (ex art. 8, d.lgs. n. Eettore . Eettore . fici ist
. . conomico- conomico- ufficio assistenza
spese di funzionamento 33/2013
P ) Finanziario Finanziario informatica
Art. 22, ¢. 1, Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo Annuale Settore Settore
lett. ¢), dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita (art. 22, c. 1, d.1gs. [Economico- Economico- ufficio assistenza
d.lgs. n. svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
Responsabile Responsabile
. o Settore Settore
Per ciascuno degli enti: Economico- Economico- ufficio assistenza
Finanziario Finanziario informatica
Responsabile Responsabpile
) ) Annuale Settore Settore
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1, d1gs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
Responsabile Responsabile
Annuale Settore Settore
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, ¢. 1, d.1gs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
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Annuale

Responsabiie

Responsabiie

. Settore Settore
3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, dIgs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
At 22 c.2 A : Responsabpile Responsabpile
al LG 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio ) nnuate ~ |Settore Settore
~1g8- 0. o i |dell'amministrazione (art. 22, c. 1, dIgs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
S 33/2013 Enti di diritto privato controllati n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
Enti di diritto A ) Responsabile Responsabile
privato controllati ) ) 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e nnuate Settore Settore
(da pubblicare in tabelle) trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, ¢. 1, dlgs. | Economico- Economico- ufficio assistenza
n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
Responsabile Responsabile
Annuale Settore Settore
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.1gs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
N ; Responsabile Responsabile
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico nnuale Settore Settore
complessivo (art. 22, c. 1, dIgs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
AL 20.c.3 - Responsabpile Responsabile
rt“ il Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico | Tempestivo ~ |Settore Settore
d.lgs. n. (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, dIgs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
3912013 o n. 39/2013) Finanziario Finanziario informatica
AL 2003 N B Responsabile Responsabile
dl .s n’ &> Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al (art. 2 Onr;u; ¢ dles Settore ) Settore ) o )
- g8- - conferimento dell'incarico (/ ink al sito dell'ente) - ¢ 2 QIgS | Economico- Economico- ufficio assistenza
3972013 n. 39/2013) Finanziario Finanziario informatica
Art. 22.¢. 3 Annuale Responsabile Responsabile
d.lgs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, dIgs. Settore ) Settore ) - )
33/2013 n. 33/2013) Economico- Economico- ufficio assistenza
Finanziario Finanziario informatica
At 22. ¢ 1 - . - . - Responsabile Responsabile
. e Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra Annuale Sett Sett
Rappresentazione lett. ). |Ryppresentazione grafic: lamministrazi 1i enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti di art. 22, c. 1, dlgs. [mearn® o ore
orafica dlgs.n appresentazione grafica .fuflm1m§traz1one e gli e.nu pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti di (art. 22, c. 1, d.lgs. |Economico- Economico- ufficio assistenza
237013 diritto privato controllati n. 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
Dati non piu
Dati ti Art. 24,c. 1, . L . .. .. . T tti
4 1.a\ggrega ! 5 |Dati aggregati attivita Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregata, per settori di attivita, sosgc e
attivita dlgs. n. amministrativa er competenza degli organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti pubblicazione
amministrativa 33/2013 P P gl ore & » ber lipolog p obbligatoria ai sensi
del dlgs 97/2016
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art.35,¢. 1, Tempestivo
lett. a), 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti it g d ) Responsabile Responsabile
d.lgs. n. normativi utili (ex a33‘ 2’01‘3gs' ™ Ufficio di ogni Ufficio di ogni ufficio assistenza
33/2013 / ) settore settore informatica
Art. 35,c. 1, Tempestivo
lett. b), 2 L L bili dell' . g :111v Responsabile Responsabile
dles. n. ) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (ex a3rg 2,01‘3gs. n- | Ufficio di ogni Ufficio di ogni ufficio assistenza
33/2013 / ) settore settore informatica
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Attivita e
procedimenti

Tipologie di
procedimento

Art. 35,c. 1,
lett. ¢),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. ¢),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. e),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. f), d.1gs.
n. 33/2013

Art. 35,c¢. 1,
lett. g),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. h),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. 1), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. 1), d.1gs.
n. 33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. m),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. d),
d.lgs. n.
33/2013

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

copia informatica per consultazione

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di
posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Responsabile
Ufficio di ogni
settore

Responsabile
Ufficio di ogni
settore

ufficio assistenza
informatica

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con
l'indicazione del nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Responsabile
Ufficio di ogni
settore

Responsabile
Ufficio di ogni
settore

ufficio assistenza
informatica

5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai
procedimenti in corso che li riguardino

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Responsabile
Ufficio di ogni
settore

Responsabile
Ufficio di ogni
settore

ufficio assistenza
informatica

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la
conclusione con l'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine
procedimentale rilevante

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Responsabile
Ufficio di ogni
settore

Responsabile
Ufficio di ogni
settore

ufficio assistenza
informatica

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere
sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento puo
concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Responsabile
Ufficio di ogni
settore

Responsabile
Ufficio di ogni
settore

ufficio assistenza
informatica

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Responsabile
Ufficio di ogni
settore

Responsabile
Ufficio di ogni
settore

ufficio assistenza
informatica

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

Responsabile

Responsabile

previsti per la sua attivazione 332013 Ufficio di ogni Ufficio di ogni ufficio assistenza
) settore settore informatica

10) modalita per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i

codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del

versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo

pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto

(ex art. 8, d.Igs.

corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti 33/2013) Responsabile Responsabile

mediante bollettino postale, nonche i codici identificativi del pagamento da Ufficio di ogni Ufficio di ogni ufficio assistenza
indicare obbligatoriamente per il versamento settore settore informatica

11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, Tempestivo

noncheé modalita per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica istituzionale

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Responsabile
Ufficio di ogni
settore

Responsabile
Ufficio di ogni
settore

ufficio assistenza
informatica

Per i procedimenti ad istanza di parte:

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Responsabile
Ufficio di ogni
settore

Responsabile
Ufficio di ogni
settore

ufficio assistenza
informatica
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Art. 35,c. 1,
lett. d),

Controlli sulle
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soggetti a

nuhhlinasiana

dlgs. n 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con Tempestivo
3312013 y}:ﬂzca'uor,lf d‘egh' 1nd1flzz;, relcapvltt,l telefonici e caselle di posta elettronica (ex a;té/ib(ll;;gs. n. Responsabile Responsabile
Art. 1, ¢c. 29, 1stituzlonale a cut presentare e 1stanze Ufficio di ogni Ufficio di ogni ufficio assistenza
1. 190/2012 settore settore informatica
Art. 24, ¢. 2, Dati non piu
Monitoraggio tempi (;;/gzs 0 ?3 Monitoraggio tempi Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi puicﬁig::;gne
procedimentali Art. 1. c. 28, procedimentali procedimentali e [f T
L n. del d.1gs. 97/2016
190/2012
Dichiarazioni Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio
sostitutive e Art. 35, c. 3, Recaiti dell'ufficio responsabile per le attivita volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo
>ac> Lisizione d.lgs. n. res of:lsabile dati o l'accesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti (ex art. 8, d.Igs. n. o o o o
& qff ‘o dei dati 33/2013 P all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle 33/2013) Ufficio Servizi  |Ufficio Servizi  [ufficio assistenza
uthicio det datt dichiarazioni sostitutive Demografici Demografici informatica
Art. 23,c. 1
d? s n’ e b Provvedimenti oreani indirizzo Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei
Provvedimenti 3‘3;;2 0 | 3 olitico g procedimenti di: scelta del contraente per 1'affidamento di lavori, forniture e Semestrale
organi indirizzo AL 1. co P servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (/ink alla sotto- | (art. 23, c. 1, d.Igs.
R (A o o ool ol sl oo om0 320 o Jumao oo
190/2012 Soggetll p ) P ) Segreteria Segreteria Segreteria
Art. 23, ¢. 1, Dati non pit
. . d.lgs. n. Provvedimenti organi indirizzo . . . . e . . . . .p
Provvedimenti 3312013 olitico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei soggetti a
organi indirizzo AT 1. co P procedimenti di: autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per pubblicazione
politico 16 d.ell’a 1 -11 l'assunzione del personale e progressioni di carriera. obbligatoria ai sensi
Provvediment 190/2012 del d lgs. 97/2016
i Art.23,c. 1, . L i e . PO
dles. n Provvedimenti diricent Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei
Provvedimenti 3‘3;;2 0 | 3 amministrativi g procedimenti di: scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e Semestrale
dirigenti AT 1. co ’ servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto- | (art. 23, c. 1, d.1gs.
amministrativi 16 della 1. 0. sezmne. bz.md1. di gara (13 contratt} ) accgrd} st1g;?t; dall'amministrazione con n. 33/2013) Ufficio Ufficio Ufficio
190/2012 soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. Segreteria Segreteria Segreteria
Art. 23,c. 1, Dati non pit
Provvedimenti (;;/gzs 0?3 Z;?;Yzil::;?‘z dirigenti Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei soggetti a
dirigenti ALt 1. co procedimenti di: autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per pubblicazione
amministrativi 16 d.ell’al .n l'assunzione del personale e progressioni di carriera. obbligatoria ai sensi
190/2012 del d.1gs. 97/2016
Art. 25,c. 1, . . . . . .
lett. a) Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione
al -s 11 Tipologie di controllo della dimensione e del settore di attivita, con l'indicazione per ciascuna di esse dei
3'3/gz 0 1 3 criteri e delle relative modalita di svolgimento Dati non piu
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imprese

puvvntazivie

obbligatoria ai sensi

Art. 25,c. 1,
. L. . . . e del d.1gs. 97/2016
lett. b), L . . Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attivita di controllo che le
Obblighi e adempimenti . . . L .
d.lgs. n. imprese sono tenute a rispettare per ottemperare alle disposizioni normative
33/2013
Art. 4 delib.
Anac n. Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo . . .
3972016 Ufficio Ufficio Ufficio
Segreteria Segreteria Segreteria
Dati previsti dall'articolo 1, 9 9 9
Art. 1,c. 32,
1 comma 32, della legge 6
.n.
bre 2012, n. 190
19072012 o ]
Art. 37, c. 1, niormaziont sutle SIgole  gymytrura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente,
. . lett. a) d.lgs procedure Elenco degli operatori invitati a presentare offerte/Numero di offerenti che hanno .
Informazioni sulle § e . . R . . Lo A Tempestivo
X 7 |n. 332013 . partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, Tempi di
su}gole procedure in Art. 4 delib (da pl.ﬂ‘)bhcare s.econdo le completamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate
formato tabellare A " : "Specifiche tecniche per la
3 9[1/;%[116 pubblicazione dei dati ai sensi Ufficio Ufficio Ufficio
dell'art. 1, comma 32, della Segreteria Segreteria Segreteria
Art. 1,¢.32,| Leggen. 190/2012", adottate |[Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard
L. n. secondo quanto indicato nella |aperto con informazioni sui contratti relative all'anno precedente (nello specifico:
190/2012 delib. Anac 39/2016) Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del bando, Annuale
Art. 37,c. 1, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare (art. 1,¢. 32, 1. n.
lett. a) d.Igs. offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, 190/2012) o o o
n. 33/2013 importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, Ufficio Ufficio Ufficio
Art. 4 delib. importo delle somme liquidate) Segreteria Segreteria Segreteria
Art. 37,¢. 1,
lett. b) d.1gs.
n. 33/2013 Atti relativi alla . . N . .. . .
. . . Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei .
Artt. 21, c. programmazione di lavori, R .. Ik X . R Tempestivo
.. . lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali
7,e29,c. 1, opere, servizi e forniture
d.lgs. n. Responsabile Responsabile Ufficio
5072016 Ufficio Tecnico  |Ufficio Tecnico  |Segreteria
Per ciascuna procedura:
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.1gs.
n. 33/2013 e Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs Tempestivo Responsabile Responsabile
art. 29, c. 1, n. 50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016) P P . P .
dlgs. . Centrale Unica |Centrale Unica
502016 di Committenza |di Committenza |[Ufficio
(CuC) (CuQC) Segreteria
Art. 37,¢. 1,
lett. b) d.1gs.
n.33/2013 e Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) . Responsabile Responsabile
Tempestivo . .
art. 29, c. 1, Centrale Unica |Centrale Unica
d.Igs. n. di Committenza [di Committenza |Ufficio
50/2016 (CUC) (CUC) Segreteria
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Bandi di gara
e contratti

Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli
enti aggiudicatori
distintamente per
ogni procedura

Art. 37,c. 1,
lett. b) d.1gs.
n.33/2013 e
art. 29, c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Art. 37,c. 1,
lett. b) d.1gs.
n.33/2013 e
art. 29, c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Art. 37,c. 1,
lett. b) d.1gs.
n.33/2013 e
art. 29, c. 1,
d.lgs. n.

Art. 37,c. 1,
lett. b) d.1gs.
n.33/2013 e
art. 29, c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Art. 37,c. 1,
lett. b) d.1gs.
n.33/2013 e
art. 29, c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Atti relativi alle procedure per
I’affidamento di appalti
pubblici di servizi, forniture,
lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di
concessioni. Compresi quelli tra
enti nell'mabito del settore
pubblico di cui all'art. 5 del dlgs
n. 50/2016

Avvisi e bandi -

Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida
ANACQ);

Avviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Avviso relativo all’esito della procedura; Tempestivo

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1

e 5, dlgs n. 50/2016);

Avviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di

concessione (art. 173, c. 3, dlgs n. 50/2016); i .

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016); Responsabile Responsabile

Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016); antrale .Umca antrale .Umca .

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016) di Committenza |di Committenza |Ufficio _
(CuC) (CuQC) Segreteria

Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della

procedura di affidamento con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.

50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati del concorso (art. 141, digs n. Tempestivo Responsabile Responsabile

50/2016); Avvisi relativi I’esito della procedura, possono essere raggruppati su Centrale Unica Centrale Unica

base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle di Committenza |di Committenza |Ufficio

commissioni di gara (CuQ) (CuQ) Segreteria

Avvi'si sisFema qi ql.lali{‘icazione - Avviso sull’esistenza di un sisten}a di o Responsabile Responsabile

gua.hﬁc.azmne,.dl cui e}ll Allegato .XIV, .parte 1I, .letter'fl H Band1, avv.mo pftrlodlco Tempestivo Centrale Unica Centrale Unica

1nd1.cat.1vo;.avv1so sull’esistenza di un sistema di qualificazione; Avviso di di Committenza |di Committenza |Ufficio

aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016) (CUC) (CUC) Segreteria

Affidamenti

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma

urgenza e di protezione civile, con specifica dell'affidatario, delle modalita della T ) Responsabile Responsabile

scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure empestivo Centrale Unica |Centrale Unica

ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016); ) ) di Committenza |di Committenza |Ufficio

tut‘tll gh 'attl connes'm‘ ?gll affld.amentl in hf)use 1{1 nf’(‘)rmz:to ‘(‘)pen da[t‘a}nil‘appaltl (CUC) (CUC) Segreteria

Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di

interessi unitamente ai progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti . .

predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs n. 50/2016); Informazioni Tempestivo ResDonsab”_e ResDonsab”_e

ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco antrale ,Umca antrale ,Umca .

ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) di Committenza |di Committenza |Ufficio .
(CuC) (CuQC) Segreteria
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Provvedimento che determina

copia informatica per consultazione

Art. 37, ¢. 1, me :
lett. b) d.lgs le esclusioni dalla procedura di
N ?;3 /20i3 e: affidamento e le ammissioni ) .
a;t 29 ¢ 1 all'esito delle valutazioni dei |Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla loro adozione) Tempestivo ReSponsab'I? ReSponsab'I?
d l. 7 | requisiti soggettivi, economico- C_entrale _Umca C_entrale _Umca o
-188. . finanziari e tecnico- di Committenza [di Committenza |Ufficio
5012016 professionali (CUC) (CUC) Segreteria
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.1gs. . )
n. 332013 ¢ Composizione della » o o _ _ Responsabile  |Responsabile
art. 29, c. 1, | Sommissione giudicatrice e i |Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Tempestivo Centrale Unica |Centrale Unica
d.lgs. n. curricula dei suoi componenti. di Committenza |di Committenza |Ufficio
50/2016 (CuC) (CuC) Segreteria
Art. 1, co.
505, 1.
208/2015
dis /osizione Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo
speiiale Contratti unitario stimato superiore a 1 milione di euro in esecuzione del programma Tempestivo Responsabile Responsabile
rispetto biennale e suoi aggiornamenti Centrale Unica |Centrale Unica
all'art. 21 di Committenza |di Committenza |Ufficio
del d.1gs. (CuC) (CuC) Segreteria
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs. . S
n.33/2013¢| Resoconti della gestione . . L . . . . Responsabile  |Responsabile
art. 29. . 1 finanziaria dei contratti al ~ |Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo Centrale Unica |Centrale Unica
d.gs. n. termine della loro esecuzione di Committenza |di Committenza |Ufficio
50/2016 (CUC) (CUC) Segreteria
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni .
Art. 26, ¢. 1, devono attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Tempestivo
Criteri e modalita  |d.Igs. n. Criteri e modalita finanziari e l'attr'g ione di vantaeei economici d" alun e’ enere a persone ed (ex art. 8, d.lgs. n. |[Responsabile Responsabile Responsabile
332013 ! . Z‘bbl. it ”Ztl. 1 vantagel il diqualunque g pers 33/2013) Ufficio di ogni  |Ufficio di ogni | Ufficio di ogni
eni pubblict e prival settore settore settore
Art. 26, c. 2, Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle Tempestivo
d.lgs. n. imprese e comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed (art. 26, c. 3, d.1gs. |Responsabile Responsabile Responsabile
33/2013 enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro n. 33/2013) Ufficio di ogni Ufficio di ogni Ufficio di ogni
settore settore settore
Responsabile Responsabile Responsabile
Per ciascun atto: Ufficio di ogni Ufficio di ogni Ufficio di ogni
settore settore settore
Art.27,¢. 1, Tempestivo : : :
lett. a), 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto art. 26 P 3. dles Responsabile Responsabile Responsabile
dlgs. n. beneficiario (art. 26, . 3, dlgs. | yficio di ogni  |Ufficio di ogni  |Ufficio di ogni
& n. 33/2013)
33/2013 ’ settore settore settore
- Art. 27,¢. 1, Atti di concessione :
Sovvenzioni, lett. b) 2 i el i ) ) ( T;npes;vd"l Responsabile Responsabile Responsabile
contributi, ’ importo del vantaggio economico corrisposto art. 26, c. 3, d.lgs. SR . L . S .
d.lgs. n. . icare in ta Ufficio di ogni Ufficio di ogni Ufficio di ogni
sussidi, 33g2013 (da pubblicare in tabelle n. 33/2013) settore settore settore
L. / creando un collegamento con la
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vantaggi

Art. 27,c. 1,

pagina nella quale sono riportati

aprile 2016

ici Tempestivo ; ; ;
economici PP - : . Responsabile Responsabile Responsabile
lett. ¢), i dati dei relativi provvedimenti : Tt P P p
dlgs. n. finalli)) 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.1gs. Ufficio di ogni Ufficio di ogni Ufficio di ogni
33/2013 n. 33/2013) settore settore settore
Atti di concessione A, 27, . 1| (NB: ¢ fatto divieto di Tempestivo , , ,
lett. d), diffusione di dati da cui sia |4 ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento (art. 26 I; 3. dlas Responsabile Responsabile Responsabile
. L . L inistrati - e &0 BI85 USficio di ogni Ufficio di ogni Ufficio di ogni
d.lgs. n. possibile ricavare informazioni |AMMINIstrativo n. 33/2013) cettore 9 cettore 9 cettore 9
33/2013 relative allo stato di salute e alla
ﬁﬁ' 52:)7 ¢ I |situazione di disagio cconomico Tempestivo | pesponsabile Responsabile Responsabile
- &) sociale degli interessati, come e i v divi : o o ) i o ) i o ) i
dlgs. n. social é%h} 225 14 el 5) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. Ufficio di ogni Ufficio di ogni Ufficio di ogni
previsto dall'art. 26, c. 4, de n. 33/2013)
33/2013 d.lgs. n. 33/2013) settore settore settore
Art. 27, c. 1, ) ) Tempestivo | pesponsabile Responsabile Responsabile
lett. f), d.1gs. 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.1gs. Ufficio di ogni Ufficio di ogni Ufficio di ogni
n.33/2013 n. 33/2013) settore settore settore
Art. 27, c. 1, ) i ] o Tempestivo | pesponsabile Responsabile Responsabile
lett. f), d.1gs. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.1gs. Ufficio di ogni Ufficio di ogni Ufficio di ogni
n.33/2013 n. 33/2013) settore settore settore
At 27 c.2 Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di Annuale
al .s n’ o concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e (art. 27, ¢. 2. d.lgs Responsabile Responsabile Responsabile
3‘3}(’,2(')1_;’ di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti n 3’3/2013)‘ £s: Ufficio di ogni Ufficio di ogni Ufficio di ogni
pubblici e privati di importo superiore a mille euro : settore settore settore
Art. 29,c. 1,
3?};%25 0?3 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di Tempestivo . . .
At 5.c. 1 previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con | (ex art. 8, d.Igs. n. Responsabile Responsabile Responsabile
B il ricorso a rappresentazioni grafiche 33/2013) Settore ) Settore ) Settore )
d.p.cm. 26 Economico- Economico- Economico-
aprile 2011 Bilancio preventivo Finanziario Finanziario Finanziario
Art. 29, c. 1-
ggsl’;)i%sen Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare (ex"l;;mrg)eznlvz N Responsabile Responsabile Responsabile
d 29 aperto in modo da consentire l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. 3 3 /26 1.3g;. * |Settore Settore Settore
Bilancio preventivo |, ‘p:c‘m. ) Economico- Economico- Economico-
: aprile 2016 Finanziario Finanziario Finanziario
e consuntivo
Art. 29,c. 1,
3?};%25 0?3 Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo Responsabile Responsabile Responsabile
Bilanci At 5.c. 1 consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con | (ex art. 8, d.Igs. n. Settore Settore Settore
dp.cm.26 il ricorso a rappresentazioni grafiche 33/2013) Economico- Economico- Economico-
aprile 2011 Bilancio consuntivo Finanziario Finanziario Finanziario
Art. 29, c. 1-
is, d.1gs. n. . .. - L. i R bil R bil R bil
bis, d.lgs. n Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo esponsabiie esponsablie esponsablie
33/2013 e o i dod tire lesportazi 0 tratt ¥ 4 riutili (ex art. 8, d.Igs. n. [Settore Settore Settore
dp.c.m. 29 aperto in modo da consentire 'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. 33/2013) Economico- Economico- Economico-
Finanziario Finanziario Finanziario
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Art. 29, c. 2,

d.Igs. n. Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I’integrazione delle
Piano degli 33/2013 - . R . . |risultanze osservate in termini di raggiungimento dei risultati attesi e le .
L . . Piano degli indicatori e dei R . R R R R .. . . Tempestivo
indicatori e dei Art. 19e 22 risultati attesi di bilancio motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza di (ex art. 8, d.lgs. n
risultati attesi di del digs n. ’ ; ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e 33'/261'3)& *7" |Responsabile Responsabile Responsabile
bilancio 91/2011 - indicatori, sia attraverso I’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di Settore Settore Settore
Art. 18-bis obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione Economico- Economico- Economico-
del dles Finanziario Finanziario Finanziario
Patrimonio Art. 30, Tempestivo ufficio
. biliz d.gs. n. Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti (ex art. 8, d.Igs. n. |Responsabile Responsabile assistenza
Beni immobilj |mmodLiare 33/2013 33/2013) Ufficio Tecnico |Ufficio Tecnico |informatica
egestione " Re ] I[Responsabile .
patrimonio |Canoni di locazione Art. 30, o . o . - . . Tempestivo Settore Settore “ff'F'O
o affitto d.lgs. n. Canoni di locazione o affitto |Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (ex art. 8, d.1gs. n. |Economico- Economico- assistenza
3372013 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi A.nnuale ¢ 1.n
di pubblicazione relazione a delibere .
p ANAC. _ _ uffIFIO
Responsabile Responsabile assistenza
Trasparenza Trasparenza informatica
Oreanismi Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. Tempestivo
v Atti degli Organismi |4 lett. ¢), d.Igs. n. 150/2009) ufficio
indipendenti di L . . . . )
. . indipendenti di valutazione, Responsabile Responsabile assistenza
valutazione, nuclei R . . . K
. . . nuclei di valutazione o altri Trasparenza Trasparenza informatica
di valutazione o altri . Lo
L organismi con funzioni
. organismi con analoche
Cmft'ml.h ¢ funzioni analoghe |Art. 31, s
rilievi d.lgs. n. Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, Tempestivo
sull'amminist 33/2013 trasparenza e integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009) P ufficio
razione Responsabile Responsabile assistenza
Trasparenza Trasparenza informatica
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri Tempestivo
organismi con funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei| (ex art. 8, d.Igs. n. ufficio
dati personali eventualmente presenti 33/2013) Responsabile Responsabile assistenza
Trasparenza Trasparenza informatica
RESPOINSdDE — |RESpPOnsdoie
Organi di revisione Relazioni degli organi di Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di Tempestivo Settore Settore ufficio
amministrativa e revisione amministrativa e previsione o budget, alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di (ex art. 8, d.Igs. n. |Economico- Economico- assistenza
contabile contabile esercizio 33/2013) Finanziario Finanziario informatica
- Responsabile Responsabpile
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti (ex"l;imrg)eznlvz n Settore ] Settore ) ufﬂqo
l'organizzazione e l'attivita delle amministrazioni stesse e dei loro uffici - % ¢8-I | Fconomico- Economico- .aSSIStenZ.a
33/2013) Finanziario Finanziario informatica
L Art. 32, c. 1, L . o - . . . Tempestivo Responsabile Responsabile ufficio
Cart; dz1 C:.erwzll. e\ dlgs. n. Cdl‘;d \de1 servizi e standard di Call)‘tl;ll .de.:1 servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi (ex art. 8, d.lgs. . Ufficio di ogni Ufficio di ogni assistenza
standard di qualita —|,,,5)4  |qualita pubblict 33/2013) settore settore informatica
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Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente

dles nC rilevanti ed omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo Re;p_ons_ablle_ Re;p_ons_ablle_ Ufﬂqo
1‘9§/é069 servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la P Ufficio di ogni Ufficio di ogni assistenza
corretta erogazione di un servizio settore settore informatica
. Art. 4, c. 2, . Responsabile Responsabile ufficio
Class action d.lgs. n. Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Ufficio di ogni Ufficio di ogni assistenza
198/2009 settore settore informatica
Art. 4, c. 6, Responsabile Responsabile ufficio
d.Igs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Ufficio di ogni Ufficio di ogni assistenza
198/2009 settore settore informatica
Art. 32,c. 2,
lett. a), Costi contabilizzati
dlgs. n. Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il Annuale
Servizi |Costi contabilizati |33/2013 e | sal ag ’ (art. 10, c. 5, d.Igs.
erogafi A0 S| o relativo andamento nel tempo n.33/2013)  |Responsabile Responsabile ufficio
d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) Ufficio di ogni Ufficio di ogni assistenza
33/2013 settore settore informatica
Liste di attesa (obbligo di
pubblicazione a carico di enti,
Art. 41, c. 6,|aziende e strutture pubbliche e L . . . . L. . . Tempestivo
. . . .. |Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi
Liste di attesa d.lgs. n. private che erogano prestazioni offettivi di attesa per ciascuna tinologia di prestazione erosata (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013  |per conto del servizio sanitario) sa per cias pologia G pres s 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 7 co.3
dlgs. Risultati delle indagini sulla Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla
s 82/2_0(_)5 soddisfazione da parte degli qualita dei servizi in rete resi all’utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita .
Servizi in rete modificato | o oie o alla qualita dei A fivith. statistiche di utilizzo dei servizi in ret Tempestivo ) ) o
dall’art. 8 ul CHIIII’IISPC O alla ql]r.l 1ta C.l € tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi 1n rete. ReSponsablle ReSponsablle uffICIO
co. 1del e nretee statistiche di Ufficio di ogni  |Ufficio di ogni  |assistenza
dles utilizzo dei servizi in rete settore settore informatica
Trimestrale RESPUITSAdUIE RESPUITSAdUIE RESPUITSAdUIE
Art. 4-bis, c. . . . . .. . . L .
Dati sui pacamenti |2, dles ;’ ¢ Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito (in fase di prima Settore . Settore . Settore .
pag - SSa [ pubblicare in tabelle) temporale di riferimento e ai beneficiari attuazione Economico- Economico- Economico-
33/2013 cemesirale) Finanziario Finanziario Finanziario
Dati sui pagamenti |Art. 41, c. 1- Pati s.ui pagamenti in forma Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia di . Trimes.tra1§ . . .
s SR sintetica lavoro, (in fase di prima |Responsabile Responsabile Responsabile
del servizio sanitario |bis, d.lgs. n. . . L. . . L. S . .
. e aggregata (da pubblicare in  [bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito temporale attuazione Settore Settore Settore
nazionale 33/2013 s . . . . .
tabelle) di riferimento e ai beneficiari semestrale) Economico- Economico- Economico-
Finanziario Finanziario Finanziario
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, Annuale Responsabile Responsabile Responsabile
prestaziorTi professionali e forniture (indicatore annuale di tempestivita dei (art. 33, ¢. 1, dlgs. |gettore Settore Settore
Indicatore di tempestivita dei |Pagamenti) n. 33/2013) Economico- Economico- Economico-
Indicatore di Art. 33, pagamentt Finanziario Finanziario Finanziario
tempestivita dei d.lgs. n. Trimestrale Settore Settore Settore
pagamenti 33/2013 Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33, c. 1, d.Igs. |Economico- Economico- Economico-
n. 33/2013) Finanziario Finanziario Finanziario
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Ammontare complessivo dei . . . o Settore Settore Settore
debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici (art. 3?3:;231;ilgs Economico- Economico- Economico-
n. ) Finanziario Finanziario Finanziario
Art. 36, Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento,
d.lgs. n. ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti .
. . . . . . . Tempestivo
IBAN e pagamenti |33/2013 .. . . |versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, . . .
. . IBAN e pagamenti informatici AR . . ; (ex art. 8, d.Igs. n. |Responsabile Responsabile Responsabile
informatici Art. 5,c¢. 1, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti
) ) . . . . . 33/2013) Settore Settore Settore
d.lgs. n. possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici . . .
L . . . . Economico- Economico- Economico-
82/2005 identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento ) o ) o ) o
Finanziario Finanziario Finanziario
Nuclei di - . . . - . . . . . L. . .
. Informazioni realtive ai nuclei |Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti .
valutazione e Art. 38,c. 1,| .. . . L. L. .. [ . I . Tempestivo
e . di valutazione e verifica pubblici, incluse le funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
verifica degli d.lgs. n. .. . . .. o . . Al L . . (ex art. 8, d.Igs. n.
. . . degli investimenti pubblici criteri di individuazione dei componenti e i loro nominativi (obbligo previsto per
investimenti 33/2013 .. .. . K . 33/2013)
.. (art. 1, 1. n. 144/1999) le amministrazioni centrali e regionali)
pubblici
Art. 38,c.2
e 2 bis d.lgs. Atti di programmazione delle opere pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di
. n. 33/2013 gara e contratti'").
Atti di . e .
. Art. 21 co.7 .o . A titolo esemplificativo: Tempestivo
programmazione Atti di programmazione delle . . . .. L. .. . . .
delle opere d.lgs. n. onere pubbliche - Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi aggiornamenti annuali, | (art.8, c. 1, d.1gs. n.
o P 502016 PP ai sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016 33/2013)
pere pubbliche : L. X . . )
pubbliche Art. 29 - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. ufficio
d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri) Responsabile Responsabile assistenza
5072016 Ufficio Tecnico |Ufficio Tecnico |informatica
Tempi, costi unitari e indicatori
Art. 38, ¢. 2. |di realizzazione delle opere Tempestivo
T T hubbliche in corso o Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere
d.lgs. n. p $ S (art. 38, c. 1, d.lgs. ufficio
completate. pubbliche in corso o completate . . ;
Tempi costie  |33/2013 n.33/2013)  |Responsabile Responsabile assistenza
indicatori di . . Ufficio Tecnico |Ufficio Tecnico |informatica
. . (da pubblicare in tabelle, sulla
realizzazione delle .
opere pubbliche base dello schema tipo redatto
Art. 38, ¢. 2,|dal Ministero df:ll €ConoOmIa €\ formazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in Tempestivo .
d.lgs. n. della finanza d'intesa con (art. 38, c. 1, d.Igs. ufficio
e . corso o completate . . )
33/2013 1'Autorita nazionale n. 33/2013) Responsabile Responsabile assistenza
anticorruzione ) Ufficio Tecnico |Ufficio Tecnico |informatica
Art. 39,c. 1, Lo . . S .
lett. a) Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di Tempestivo
d lés n coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione, (art. 39, c. 1, d.1gs. ufficio
332013 nonché le loro varianti n.33/2013)  |Responsabile Responsabile assistenza
Ufficio Tecnico |Ufficio Tecnico |informatica
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Pianificazione territorio - Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione
¢ gove.rno. del delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in
territorio Art. 39, c.2 (da pubblicare in tabelle) variante allo strumento urbanistico generale comunque denominato vigente T "
2065 nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o empestivo

d.lgs. n. .. . .. R (ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013 pubbhca. in attuaz.m.ne de!lo strumento urbamsn.co generale. v1g.ent§ che 33/2013) o
comportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla ufficio
realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o Responsabile Responsabile assistenza
volumetrie per finalita di pubblico interesse Ufficio Tecnico |Ufficio Tecnico |informatica
Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie Tempestivo : : ufﬂqo

Informazioni ambientali RO (ex art. 8, d.Igs. n. |[Responsabile Responsabile assistenza
attivitd istituzionali: 33/2013) Ufficio Tecnico |Ufficio Tecnico  |informatica
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali 1'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il Tempestivo
, . territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la ufficio
Stato dell'ambiente . . K . . R L .. . (ex art. 8, d.Igs. n. . . X
diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi 33/2013) Responsabile Responsabile assistenza
geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi Ufficio Tecnico |Ufficio Tecnico |informatica
2) Fattori quali le sostanze, 1'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche Tempestivo ufficio
Fattori inquinanti quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che (ex art. 8, d.1gs. n. |[Responsabile Responsabile assistenza
incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente 33/2013) Ufficio Tecnico  |Ufficio Tecnico |informatica
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i
Misure incidenti sull'ambiente ¢ pianij i.prog.rammi, gli/accorc.li .ar\nbien.tali. e ogni altro atto,. an.che di nat.ura ) Tempestivo fici
relative analisi di impatto amministrativa, nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli elementi | (ex art. 8, d.Igs. n. ) ] u |F|0
P e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi 33/2013) Responsabile Responsabile assistenza
.. Art. 40, ¢c. 2, economiche usate nell'ambito delle stesse Ufficio Tecnico  |Ufficio Tecnico  |informatica
Informazioni . - - ufficio
ambientali d.les. n. Misure a protezione 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi- Tempestivo : : :
3372013 dellambiente e relative analisi benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse (exart. 8, dlgs. n. Re;p_onsabll_e Res_:p_onsabn.e -aSSIStenz-a
di impatto 33/2013) Ufficio Tecnico  |Ufficio Tecnico |informatica
Relazioni sull'attuazione della Lo . N . Tempestivo ; ; Ufﬂqo
legislazione 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale (ex art. 8, d.Igs. n. Re?p.onsab”.e Re?p.onsab”.e .aSS|5tenZ.a
33/2013) Ufficio Tecnico |Ufficio Tecnico |informatica
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della .
. L . i L. C e Tempestivo
Stato della salute e della catena alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici (ex art. 8, d.lgs. n
sicurezza umana d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi 3 3 /26 1'3) o ufficio
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore Responsabile Responsabile assistenza
Ufficio Tecnico |Ufficio Tecnico |informatica
Relazione sullo stato Tempestivo o
dell'ambiente del Ministero Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'’Ambiente e della P ufficio
dell'Ambiente ¢ della tutela del |tutela del territorio (exan % &% |Responsabile  |Responsabile assistenza
territorio ) Ufficio Tecnico |Ufficio Tecnico |informatica
Annuale
Strutture Art 41 c. 4 Strutture sanitarie private Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art. 41, c. 4, d.1gs.
sanitarie d‘lg:s. n’. " 7laccreditate n. 33/2013)
private 33/2013 Annuale
accreditate (da pubblicare in tabelle) Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art. 41, c. 4, d.1gs.
n. 33/2013)

Art. 42,c. 1, Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che Tempestivo ) )

lett. a), comportano deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle Responsabile Responsabile

d.Igs. n. norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con (ex 3;13/2,0(1131555 " |Ufficio di ogni Ufficio di ogni Ufficio

33/2013 l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti ) settore settore Segreteria
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Interventi Art. 42, c. 1,|Interventi straordinari e di T i
straordinari e lett. b), emergenza Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione dei (ex a;mge; IIV(; n Responsabile Responsabile
di emergenza d.Igs. n. provvedimenti straordinari 33/2613g 7 |Ufficio di ogni Ufficio di ogni Ufficio
g 33/2013 (da pubblicare in tabelle) ) settore settore Segreteria
Art. 42,¢. 1, T ”
lett. ¢) ) . i . o empestivo | pesponsabile Responsabile
dlgs [’1 Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione (ex art. 8, d.Igs. n. Ufficio di ogni Ufficio di ogni Ufficio
33/2013 33/2013) settore settore Segreteria
Art. 10, c. 8, Piano triennale per la Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi
lett. a), . P . allegati, le misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi Responsabile Responsabile
prevenzione della corruzione e S R Annuale _
d.Igs. n. della trasparenza dell’articolo 1,comma 2-bis della della della Ufficio
33/2013 sp legge n. 190 del 2012, (MOG 231) Trasparenza Trasparenza Segreteria
Art. 1,c¢. 8,
11' 9[8 /2012 Responsabile della prevenzione
Art, 43, c.’ L della corruzione e della Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo Responsabile Responsabile
dlgs.n,  |Tesparenza della della Ufficio
33/2013 Trasparenza Trasparenza Segreteria
Regolamenti per la prevenzione . . . . . s Responsabile Responsabile
. Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalita . ffici
Altri Prevenzione della e la repressione della (laddove adottati) Tempestivo della della Ufficio
contenuti Corruzione corruzione e dell'illegalith Trasparenza Trasparenza Segreteria
Art. 1, c. 14,|Relazione del responsabile della . . . . L ] Annuale Responsabile Responsabile
. . Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati Il Il ffici
Ln. prevenzione della corruzione e dell’attivita svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) (exart. I, c. 14, L. |della della Ufficio
190/2012  |della trasparenza e n. 190/2012) Trasparenza Trasparenza Segreteria
At 1 c.3 Provvedimenti adottati
T 7T |dall'ANNLAC. ed atti di Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti . . .
L n. adeguamento a tali in materia di vigilanza e controllo nell'anticorruzione Tempestivo Responsabile Responsabile
19072012 provvedimenti della della Ufficio
Trasparenza Trasparenza Segreteria
Art. 18, c. 5, Atti di dell Responsabile Responsabile
tt t: ¢ .. . L. . T, . P
d.lgs. n. . i 1 ac.cer amento defie Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.1gs. n. 39/2013 Tempestivo della della Ufficio
39/2013 viotaziont Trasparenza Trasparenza Segreteria
Art. 5,c. 1, .. Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui
Accesso civico N L. . .. R L , L
d.lgs. n. N . . ¢ presentata la richiesta di accesso civico, noncheé modalita per l'esercizio di tale
semplice"concernente dati, o o R . .. . .
33/2013/ documenti e informazioni diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica Tempestivo ) .
Art. 2,¢.9- soasetti a pubblicazione istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo P Responsabile Responsabile o
bis, 1. ob%%i atoripa 0 mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta della della Ufficio
241/90 £ elettronica istituzionale Traspa renza Traspa renza Segreteria
Altri Art. 5, c. 2, |Accesso civico "generalizzato" |Nomi Uffici competenti cui ¢ presentata la richiesta di accesso civico, nonche Responsabile Responsabile
contenuti Accesso civico  |d Igs. n. concernente dati e documenti  |modalita per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e Tempestivo della della Ufficio
33/2013 ulteriori delle caselle di posta elettronica istituzionale Trasparenza Trasparenza Segreteria
Linee guida L. . .o . L
Anac FOIA Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione
(del Registro degli accessi dell’oggetto e della data della richiesta nonché del relativo esito con la data della Semestrale Responsabile Responsabile
1309/2016) decisione Ufficio di ogni  |Ufficio di ogni  |Ufficio
settore settore Segreteria
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Art. 53,c. 1

bis, d.lgs. Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso
82/2005 L . .. - . Lo . .
. Catalogo dei dati, metadati e  |delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale .
modificato . A L . A Tempestivo
dall’art. 43 delle banche dati dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle banche . . .
) dati www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID Re;p_ons_ablle_ Re;p_ons_ablle_ Ufﬂqo
del d.Igs. Ufficio di ogni Ufficio di ogni assistenza
179/16 settore settore informatica
Art. 53,c. 1, . R , . <o . .
R bis. d.les Recolamenti Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facolta di accesso telematico e il Annuale ) . o
. ACCCSSlblll'ta € 8 ’2 OO% ' & riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria Responsabile Responsabile ufficio
Altri Catalogo dei dati, 82/ Ufficio di ogni  [Ufficio di ogni  |assistenza
contenuti | metadati e banche settore settore informatica
dati
Art.9,c¢.7,
dl n. Obiettivi di accessibilita
179/2012 1€ti1vl d1 SS1D111
convertito . Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per 'anno Annuale
(da pubblicare secondo le . . . . . s
con N corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per (ex art. 9,¢c. 7, D.L.
. . |indicazioni contenute nella o " . . X
modificazio | . , . . 1. |l'utilizzo del telelavoro" nella propria organizzazione n. 179/2012)
. circolare dell'Agenzia per 1Ttalia
ni dalla L. dicital 12016 R
17 dicembre | 1811 - esmi) Responsabile Responsabile ufficio
2012, n. 221 Ufficio di ogni Ufficio di ogni assistenza
settore settore informatica
Dati ulteriori
Art. 7-bis, c.
15, ¢ (NB: nel caso di pubblicazione
3,d.Igs. n. R L. . .. - . L . .. -
. di dati non previsti da norme di |Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non
Altri . .. [33/2013 . I . . . . L
. Dati ulteriori legge si deve procedere alla hanno l'obbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono
contenuti Art. 1,¢.9, . . o . o L
1 1 anonimizzazione dei dati riconducibili alle sottosezioni indicate
169%/?(’)1.2“. personali eventualmente Responsabile  |Responsabile  [ufficio
presenti, in virt di quanto Ufficio di ogni Ufficio di ogni assistenza
disposto dall'art. 4, c. 3, del settore settore informatica

* I dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal dlgs 97/2016 & opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del
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COMUNE DI DOSOLO

Provincia di Mantova
k3K kK %k

Proposta n. 2018 / 64
UFFICIO SEGRETERIA, PROTOCOLLO

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA 2018/2020.

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ TECNICA

Per i fini previsti dall'art. 49 del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267, si esprime sulla proposta di
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarita tecnica.

Li, 30/01/2018 IL RESPONSABILE
BORGHI ROBERTA
(sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.)
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COMUNE DI DOSOLO

Provincia di Mantova
k3K >k >k %k

Proposta n. 2018 / 64
UFFICIO SEGRETERIA, PROTOCOLLO

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA 2018/2020.

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE

Per i fini previsti dall'art. 49 del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267, si esprime, sulla proposta di
deliberazione in oggetto, parere FAVOREVOLE in merito alla regolarita contabile, considerato
che:

o € dotata di copertura finanziaria;
o non necessita di copertura finanziaria;
o ha riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell’ente,

o non ha riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio
dell’ente

eventuali motivazioni

Li, 31/01/2018 IL RESPONSABILE
FURATTINI ROBERTA
(sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.)
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COMUNE DI DOSOLO
Provincia di Mantova

*kkkk

Certificato di esecutivita

Deliberazione di Giunta comunale n. 28 del 30/01/2018

UFFICIO SEGRETERIA, PROTOCOLLO

Oggetto: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA 2018/2020.

Si dichiara che la presente deliberazione & divenuta esecutiva decorsi 10 giorni
dall'inizio della pubblicazione all’albo pretorio on-line di questo Comune.

Li, 06/04/2018 L'INCARICATO DELLA PUBBLICAZIONE
BORGHI ROBERTA
(sottoscritto digitalmente
ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.)
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COMUNE DI DOSOLO
Provincia di Mantova

*kkkk

Certificato di avvenuta pubblicazione

Deliberazione di Giunta comunale n. 28 del 30/01/2018

UFFICIO SEGRETERIA, PROTOCOLLO

Oggetto: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA 2018/2020.

Si dichiara l'avvenuta regolare pubblicazione della presente deliberazione all’albo
pretorio on-line di questo Comune a partire dal 20/03/2018 per 15 giorni consecutivi,
ai sensi dell’art. 124 del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267.

Li, 10/04/2018 L'INCARICATO DELLA PUBBLICAZIONE
BORGHI ROBERTA
(sottoscritto digitalmente
ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.)
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